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Wstep

Szanowni Panstwo,

W najnowszym raporcie Devire Market Insi-
ghts ,Przeglad wynagrodzen. Polska 2022”
znajdziecie zestawienie poziomdéw wyna-
grodzen w 15 obszarach rynkowych, a tak-
ze komentarze eksperckie oraz prognozy
trendéw rynkowych na 2022 rok. Prezento-
wane wynagrodzenia sg wypadkowa trzech
rodzajow danych: aktualnych wynagrodzen
pracownikéw, oczekiwan finansowych kan-
dydatéw oraz stawek oferowanych kandy-
datom w prowadzonych przez Devire pro-
jektach rekrutacyjnych i outsourcingowych
w 2021 roku (blisko 2200 zrealizowanych pro-
ceséw rekrutacyjnych). W raporcie podajemy
minimalne, maksymalne i najczesciej ofero-
wane pensje dla specjalistéw i manageréw
w ujeciu miesiecznym brutto, usrednione dla
catej Polski. Licze, ze nasza publikacja stanie
sie inspiracjg do tego, jak skutecznie konku-
rowac o profesjonalistow i jak stac sie poza-
danym pracodawca. Pracownikom natomiast
pozwoli oceni¢ swojg wartos¢ na rynku pracy
i porownac swoje wynagrodzenie ze stawka-
mi oferowanymi na rynku.

Wzrost ptac

W 2021 roku wynagrodzenia w Polsce wzro-
sty srednio o nieco ponad 8 proc.,, a nasze
prognozy dotyczace roku 2022 zaktadaja
utrzymanie tego trendu. Prognozujemy, ze
$rednia pfaca juz w 2022 roku osiagnie bli-
sko 6000 zt. Czynniki ekonomiczne takie jak
rosnaca inflacja oraz zmiany, ktére przyniesie
,Polski tad” postawia zaréwno przed przed-
siebiorcami, jak i pracownikami kolejne wy-

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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zwania. Najpowazniejszym z nich bedzie
ogromna presja na wzrost wynagrodzen oraz
rosnaca rotacja. Coraz wiecej firm deklaruje
jednak podwyzszenie stawek oraz zwieksze-
nie zatrudnienia. Pomimo zmian, ktére zaszty
na rynku na przestrzeni ostatnich dwéch lat,
spora czes¢ przedsiebiorcow dostosowata
swéj biznes do nowej rzeczywistosci, i otwo-
rzyta sie na nowe oczekiwania kandydatéw
majac Swiadomos¢ ze przyjdzie im konkuro-
wac na coraz bardziej gorgcym rynku kandy-
data.

Woaska pula talentéw

Z naszych obserwacji wynika ze branze, ktére
byty zamrozone podczas pandemii, dzis zgta-
szajg duze zapotrzebowanie na kandydatéw
do pracy. A funkcjonowanie w rzeczywistosci
jeszcze bardziej zorientowanej na pracowni-
ka stanie sie jednym z najwiekszych wzywan
2022 roku. Od lat jestesmy swiadomi luki
talentéw w IT. Jednak w tym roku pracow-
nikow brakuje w zdecydowanej wiekszosci
branz. Tam, gdzie jest to mozliwe, wkroczy
technologia, a procesy i czes¢ zawoddéw zo-
stang zautomatyzowane. W pozostatych ob-
szarach na znaczeniu zyska wprowadzenie
mechanizméw wspierajacych nabywanie
kompetencji oraz podnoszenie kwalifika-
¢ji pracownikéw (reskilling czy upskilling).
W ostatnich kwartatach szczegdlnie widac
ogromne zapotrzebowanie na pracownikéw
z branzy budowlanej, produkcyjnej, logi-
stycznej, farmaceutycznej, a takze e-com-
merce, digital marketingu i sit sprzedazy
z doswiadczeniem online.
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Miejsce pracy marzen

W wielu naszych analizach dotyczacych pol-
skiego rynku pracy (np. w raporcie ,Rynek
Zmiany Pracy 2021") podkreslalismy rosnace
oczekiwania kandydatéw dotyczace mozli-
wosci rozwoju i podwyzszania swoich kali-
fikacji oraz stylu zarzadzania i komunikacji.
Jednak ostanie dwa lata znaczaco wzmocnity
posréd kandydatow takze potrzebe elastycz-
nosci. | to wiasnie ten element coraz czesciej
staje sie karta przetargowa w negocjacjach
pomiedzy pracodawcami i najbardziej roz-
chwytywanymi ekspertami. Warto zauwa-
zy¢, ze brak zaadresowania tego aspektu
przez przedsiebiorcow moze przyczynic sie
do wzrostu rotacji pracownikéw, spowodo-
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wanej rozbieznoscig oczekiwan obu stron.
Pracodawcy czesciej sktaniajg sie w strone
powrotéw do biur, podczas gdy dla wiekszo-
$ci pracownikéw to rozwigzanie nie jest juz
akceptowalne. Mam nadzieje, ze raport oka-
ze sie dla Panstwa cennym narzedziem do
oceny kondycji poszczegdlnych rynkéw, ale
i wiarygodnym Zzrédtem danych na temat
wyzwan rekrutacyjnych oraz trendéw w za-
trudnieniu w 2022 roku.

Zapraszamy do lektury!
Michat Mlynarczyk

Dyrektor Zarzadzajacy
Devire

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Digital, media & e-commerce

Ostatnie dwa lata w zdecydowany sposéb
wptynety na zmiane zwyczajéw zakupo-
wych na catym swiecie. Nie tylko stalismy
sie bardziej zaawansowani w korzystaniu
z technologii cyfrowych, ale réwniez, nasze
otoczenie dostosowato sie do funkcjonowa-
nia w nowej rzeczywistosci. Od catkowitej
transformacji zachowan konsumenckich po
ewolucje rynku pracy, prawie cate spote-
czenstwo stato sie digitally native, co wy-
raznie zwiekszyto popyt na najbardziej do-
Swiadczonych kandydatéw z obszaru digital,
media & e-commerce.

Popyt na ekspertow i
wzrost wynagrodzen
nie zwalniajg

W 2021 roku obserwowalismy dynamicz-
ny wzrost zatrudnienia w segmencie digital
i e-commerce. Trend ten jest $cisle zwigzany
Z reagowaniem organizacji na obecne po-
trzeby biznesowe oraz podazanie za ciagle
zmieniajgcymi sie trendami zakupowymi.

W 2021 roku zauwazalna byta koncentra-
cja na docieraniu do najlepszych ekspertow
z rynku, ktérzy beda rozwija¢ $Srodowi-
ska analityczne w firmach. Dotyczy to zaréw-
no biznesu agencyjnego jak i firm z branzy
FMCG, produkcyjnej, ustugowej, B2B. Naj-

#PrzeglgdWynagrodzen2022

czesciej poszukiwanymi profilami byty te,
ktére tacza w sobie znajomosé rozmaitych
narzedzi do wizualizacji i analizy danych, ana-
lityki internetowej, czesto takze znajomos¢
jezykdéw programowania.

W nadchodzacych miesigcach firmy na-
dal beda zatrudnia¢ kandydatéw z agen-
¢ji i domoéw mediowych w wewnetrznych
strukturach. Rosngce zapotrzebowanie firm
na specjalistyczny know-how oraz niedo-
boér kandydatéow na rynku pracy sprawiaja,
ze pracodawcy przescigaja sie w pomystach
na pozyskanie pracownikéw. W kolejnych
okresach przewidujemy, ze zapotrzebowa-
nie na profesjonalistow specjalizujacych sie
w obszarach automatyzacji marketingu,
e-mail marketingu utrzyma sie. Trend ten
szczegolnie dotyczy¢ bedzie ekspertéw po-
siadajacych techniczne umiejetnosci obstugi
i konfiguracji narzedzi marketing automa-
tion.

W kontekscie warunkéw zatrudnienia, 2021
rok przyniést widoczny wzrost wynagro-
dzen. E-commerce Director/Manager, Mar-
keting Automation Specialist, Performance
Marketing Manager czy Creative Director mo-
gli liczy¢ na 10-procentowe podwyzki. Czesto
zdobycie odpowiednich kwalifikacji zwieksza
szanse na wyzsze wynagrodzenie. Z pewno-
$cig w tym obszarze inwestycja w programy

www.devire.pl E—
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certyfikacyjne takie jak DIMAQ przektada niestabnacego popytu spodziewamy sie utr-
sie na wysokos¢ zarobkéw. Wskutek wy- zymania szybkiego wzrostu wynagrodzen
jatkowo wysokiego poziomu inflacji oraz w tym segmencie.

Eksperci Devire w obszarze digital, media i e-commerce

Dorota Hechner
Business Manager
Warszawa

Patrycja Jankowska
Associate Practice Leader
Warszawa

Monika Szymanska
Consultant
Warszawa

RYNEK PRACY 2021/2022 OCZAMI KANDYDATOW Z BRANZY

60 o/o specjalistéw zmienito prace w 2021 roku.

#PrzeglgdWynagrodzen2022 6 e
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Wynagrodzenia
Digital & e-commerce

Najczesciej

Stanowisko

oferowane

Digital Specialist 9000 13000 11 000
Digital Manager 13000 18 000 15000
Digital Activation Manager 11 500 18 000 15000
Digital Director 20000 35000 25000
E-commerce Specialist 10000 14 000 12000
E-commerce Manager 13000 20000 15000
E-commerce Product Manager 13000 26 500 18 000
E-commerce Director 22000 45000 30000
Digital & E-commerce Manager 15000 22000 17 000
Digital & E-commerce Director 25000 40000 12 000
CRM Specialist 10000 14 000 7500

Marketing Automation Specialist 7000 9000 8500

CRM Analyst 11 000 16 000 14 000
CRM Manager 13000 22000 18 000
Performace Marketing Specialist 7000 11 000 8500

Performance Marketing Manager 12000 18 500 14 000
Content Specialist 5500 9000 7500

Content Manager 8500 16 000 12000
Social Media Manager 9000 16 000 12000
Digital Customer Experience Manager 12 000 14 500 13500
E-commerce Key Account Manager 10 500 16 000 13 000
Web Analyst 9000 14 000 12500
Digital Solutions Specialist 7000 9000 8000

Digital Solutions Manager 9000 17 500 12000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2022 www.devire.pl e
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Najczesciej

oferowane
Strategy Planner 6500 9000 8000
Strategy Manager 10000 15000 13000
Communication Planner 7500 11000 9000
Communication Manager 10000 17 000 14 000
SEO Specialist 6000 8500 7500
SEM Specialist 9000 14 000 11 500
Paid Social Specialist 6000 11 000 8500
Programmatic Specialist 6000 11 500 9000
Performance Specialist 6000 11 000 8500
Affiliate Specialist 6000 11000 9000
Conversion Rate Optimizer 7000 11 000 8000
Traffic Manager 7000 12500 9000
Account Manager 6000 12 000 8000
Graphic Designer 5500 11000 8000
Copywriter 6000 9000 8000
Creative Director 11000 14000 12500
Strategy Manager 9000 14 000 11000
Project Manager 10500 26 000 21000
UX Designer 9000 15000 11 000
Social Media Manager 7000 10500 8000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglqdWynagrodzen2022
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Retail & omnichannel

Zapotrzebowanie na specjalistéw z bran-
zy retail nie maleje od dawna, a cyfryzacja
proceséw biznesowych, przyspieszona przez
pandemie COVID-19 tylko wzmocnity ten
trend. Sektory gospodarki zwigzany z han-
dlem detalicznym rozwijaja sie bardzo dy-
namicznie. W efekcie prognozy sugerujace,
ze globalny deficyt ekspertéw bedzie sie po-
gtebiat, staja sie wyzwaniem dla wielu praco-
dawcow.

Niewspétmierne
oczekiwania
pracodawcéw

Gtéwna zmiang w branzy retail jest odejscie
od linearnej kariery zawodowej w konkret-

nej dziedzinie na rzecz realizowania wie-
lu zréznicowanych projektéw. Trend,  ktéry
obserwujemy juz od kilku lat, dzi$ przy-
$piesza. Ma to zwigzek z pogtebiajaca sie
luka kadrowa na rynku pracy oraz rosnacy-
mi wymaganiami pracodawcéw. Przy aktu-
alnych oczekiwaniach przedsiebiorcéw, juz
w przysztym roku kandydaci moga praco-
waé w zawodach, ktére jeszcze nie istnieja
lub zdobywa¢ nowe umiejetnosci.

W roku 2021 w sektorze retail 60% naszych
rekrutacji dotyczylo nowych technolo-
gii. Zaktadamy, ze ten trend utrzyma sie
w 2022 roku. Najwiecej proceséw rekrutacyj-
nych zwigzanych jest z obszarem budowania
platform sprzedazowych i ich rozwojem, ale
takze z zarzadzaniem sprzedaza wielokana-
towa. Podobnie jak w ubiegtym roku, naj-

Ekspertki Devire w obszarze handlu detalicznego

Patrycja Jankowska
Associate Practice Leader
Warszawa

#PrzeglqdWynagrodzen2022

www.devire.pl

Dorota Hechner
Business Manager
Warszawa
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wieksze zapotrzebowanie jest na ekspertéw
od analityki danych i analizy biznesowej.
W tym przypadku, technologia ma coraz
wieksze znaczenie aznajomos¢ narzedzi
umozliwiajacych szybkie i efektywne prze-
twarzanie danych np. Microsoft Power BI,
Google Analytics 360, Tableau, Google Data
Studio czy Amazon EMR jest konieczna do
podjecia pracy. Nie stabnie réwniez popyt
na specjalistbw od automatyzacji marke-
tingu. Umiejetnos¢ postugiwania sie zinte-
growanymi platformami marketingowymi
jak GetResponse, Marketo oraz Sales Expert
Insights to juz swego rodzaju standard
w branzy retail.

Zauwazalny jest takze catkiem nowy
trend, ktoéry stanowi nie lada wyzwanie
dla wewnetrznych dziatéw HR czy dla ze-
wnetrznych rekruteréw. W 2021 roku,
wielokrotnie mieliSmy do czynienia z re-
krutacjg na catkiem nowe stanowiska, kto-
re wczes$niej nie istniaty. W tym przypad-
ku, przedsiebiorcy poszukuja pracownikéw,
ktérzy tacza kompetencje z réznych spe-
cjalizacji np. umiejetno$¢ programowania
w jezyku Python lub SQL z znajomo$¢ pod-
stawowych narzedziwowych narzedzi anali-
tycznych i webowych.
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Niedobor ekspertéow

Rosnace wymagania pracodawcéw nie uta-
twiaja znalezienia pracownikéw z odpo-
wiednimi kwalifikacjami. Najtrudniejsi do
pozyskania sg obecnie kandydaci z obszaru
analityki danych, digital marketingu oraz IT.
Na rynku brakuje réwniez ekspertéw z do-
Swiadczeniemw pracy zAmazon EMR,
a takze Amazon Web Services (AWS). Bioragc
pod uwage, ze w wielu organizacjach po-
jawito sie zapotrzebowanie na nowe umie-
jetnosci, ktére pracownicy niekoniecznie
zdazyli juz naby¢, nowych stanowisk bedzie
przybywac. Rezultatem sa juz nie tylko od-
czuwalne braki wykwalifikowanych pracow-
nikéw, ale tez wielka rotacja na rynku pracy.
W wyniku tego, wzrosty réwniez oczekiwa-
nia samych ekspertéw. Zarabiaja oni Srednio
o 13 proc. wiecej niz przed rokiem. Dodatko-
wo, firmy sktonne sg zapfaci¢ jeszcze wiecej
za specjalistéw, ktorzy zdobyli doswiadcze-
nie zréznych dziedzin i obszaréw IT, digi-
tal marketingu czy analityki danych.

RYNEK PRACY 2021/2022 OCZAMI KANDYDATOW Z BRANZY

48%%

COVID-19.

#PrzeglgdWynagrodzen2022

Dla 48% ekspertéw zmiana pracy byla
konsekwencjg wybuchu pandemii



devire.

Wynagrodzenia
Retail & e-commerce

finding people
who click

Najczesciej

Stanowisko Min Maks. oferowane
Doradca Klienta 3500 4000 3500
Store Manager 5000 8000 6000
Store Manager marki premium 6000 12 000 8000
Dyrektor Sklepu Wielkopowierzchniowego 10000 16 000 13000
Regionalny Manager Sklepow 12 000 18 000 15000
Dyrektor Sieci Retail (Head of Retail) 20000 30000 25000
Dyrektor Sprzedazy 25000 35000 35000
Dyrektor Marketingu 23000 35000 35000
Kierownik Marketingu 15000 22000 18 000
Kierownik Marki 12000 18 000 15000
Specjalista ds. Marketingu 7000 9000 8000
Omnichannel Manager 15000 30000 20000
Dyrektor dziatu zakupéw 35000 45000 40000
Dyrektor Grupy Produktowej 18 000 35000 25000
Category Manager 13000 18 000 15000
Kupiec 8000 12 000 10000
Digital Specialist 9000 13000 11 000
Digital Manager 13000 18 000 15000
E-commerce Specialist 10 000 14000 12 000
E-commerce Manager 13000 20000 15000
E-commerce Director 22000 45000 30000
CRM Specialist 10000 14000 12000
CRM Analyst 11 000 16 000 14 000
CRM Manager 13000 22000 18000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2022

www.devire.pl
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Sprzedaz i marketing:
dobra konsumenckie

Pandemia oraz coraz wiekszy udziat poko-
lenia Yi Zw rynku débr konsumenckich
w duzej mierze wptynety na te branze. Mar-
ki funkcjonujace w tym obszarze zmienia-
ja model sprzedazy, aby dostosowa¢ sie do
oczekiwan miodszych konsumentéw oraz
umozliwi¢ klientom zakupy dostosowane
do ich potrzeb. Strategie te oparte najcze-
$ciej na rozwigzaniach technologicznych
stawiajq przed firmami wiele wyzwan.

Kogo szuka branza?

W 2021 roku w wielu firmach zwieksza sie za-
potrzebowanie na Key Account Manageroéw,
a jest to spowodowane rozwijajaca sie kate-
gorig produktéw convenience. Nie mniejsza
popularnoscig cieszg sie Dyrektorzy Regio-
nalni czy Channel Account Managerowie.

Nieustannie na rynku poszukuje sie tez eks-
pertéw ds. Trade Marketingu z doswiadcze-
niem w opracowywaniu plandéw i realizacji
dziatarh na rzecz bezposredniego wsparcia
dziatu sprzedazy w firmie.

Pod wptywem pandemii COVID-19 na zna-
czeniu zyskaty kompetencje miekkie, jednak
znalezienie kandydatéw z tej branzy z po-
zadanymi umiejetnosciami stanowi wyzwa-
nie. Pozyskanie pracownikéw wykazujacych
sie otwartoscig na zmiany, samodzielnoscia
i zdeterminowaniem oraz doswiadczeniem
w korzystaniu z zaawansowanych techno-
logii przy procesach sprzedazowych spra-
wia trudnosci wielu dziatom HR. Najwieksze
problemy w tym zakresie zauwazajg duze
przedsiebiorstwa. Tym samym doswiadczeni
eksperci i managerowie moga liczy na okoto
10-procentowe wzrosty wynagrodzen.

Ekspertki Devire w obszarze débr konsumenckich

Kinga Ignerowicz
Senior Team Leader
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2022

Izabela Bartoszewicz
Senior Consultant
Katowice
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Q-commerce ksztattuje
dzisiejszy biznes

Cho¢ zachowania konsumentéw juz wcze-
$niej wskazywaly, ze to wygoda bedzie de-
terminowata ich potrzeby, pandemia oraz
rosnaca popularno$¢ zakupéw przez In-
ternet przyspieszyty rozwéj Q-commer-
ce. Pomimo, ze w Polsce caty czas naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszy sie
tzn. model Next Day Delivery, to Q-commer-
ce zyskuje coraz wiecej zwolennikéw. Obec-
nie globalne sieci sklepéw chetnie wspét-
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pracuja z firmami, ktére oferuja tego typu
ustugi. A polscy przedsiebiorcy z branzy re-
tail rozwijaja swoje portfolio, aby stwo-
rzy¢ ekosystem rozwigzan w obszarze co-
nvenience. Ten trend pozytywnie wptynat
na wzrost zainteresowania specjalistami
z miedzynarodowym doswiadczeniem
w zakresie nowych technologii, e-commerce
oraz tworzenia produktéw cyfrowych.

#PrzeglqdWynagrodzen2022
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Sprzedaz i marketing: dobra konsumenckie

Stanowisko

Najczesciej

oferowane
Marketing
Marketing Director 23000 35000 25000
Marketing Manager 15000 22000 18 000
Senior Brand Manager 14 500 20000 18 000
Brand Manager 12000 17 000 15000
Product Manager 9000 13000 10 000
Junior Brand Manager 7 500 10000 9000
Marketing Specialist 6000 7000 6500
Asystent Brand Manager 4000 6500 5000
Trade Marketing
Trade Marketing Manager 8500 14 000 10000
Junior Trade Marketing Manager 7500 11 000 9000
Trade Marketing Specialist 6500 8000 7000
Category Management & Consumer Insights
Category Manager 12000 18 000 15000
Junior Category Manager 7 500 9500 8000
Consumer Insight Manager 9500 16 000 11000
Sprzedaz
Sales Director 25000 35500 30000
Channel Manager / Group KAM 17 000 27 500 23000
National Key Account Manager 14 000 19 500 17 000
Senior Key Account Manager 13000 18 000 16 000
Key Account Manager 12000 16 000 14000
Junior Key Account Manager 7000 11000 10 000
Local KAM 8500 10 000 9000
Regional Sales Manager 9500 13 500 12000
Area Sales Manager 7000 9500 8500
Export Manager 7 500 16 000 11000
Sales Representative 5000 7000 5500
Specjalista w dziale sprzedazy 5000 6000 5500

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2022 14


mailto:hello%40devire.pl%0D?subject=Prosz%C4%99%20o%20pog%C5%82%C4%99bione%20dane%20z%20Raportu%20Wynagrodze%C5%84%20Devire%20

Sprzedaz i marketing:
IT i telekomunikacja

Branza IT wykazata sie najwiekszg odporno-
$cig na negatywne skutki pandemii korona-
wirusa. Nie tylko doswiadczylismy wzrostu
ptac ekspertow, ale tez zwiekszenia popytu
na poszczegd6lne kompetencje zwigzane
ze sprzedazg i marketingiem rozwigzan IT.
Wiele projektéw marketingowych realizo-
wanych w tym segmencie odbywa sie on-
line stad obserwujemy wzmozone zainte-
resowanie ekspertami z doswiadczeniem
w digital marketingu B2B. W tym przypad-
ku pracodawcy wymagaja od kandyda-
ta doswiadczenia we wspieraniu procesu
generowania leadéw sprzedazowych oraz
tworzeniu contentu branzowego. Dodatko-
wo stanowiska takie jak Key Account Ma-
nager czy Channel Sales Director cieszg sie
ogromnga popularnoscia.

Handlowcy w branzy IT
pilnie poszukiwani

2021 bytrokiem, w ktérym wiekszos¢ interakgji
z klientem odbywata sie online. Rynek ustug
informatycznych i teleinformatycznych wy-
maga od kandydatéw tego obszaru znajo-
mosci wielu trendéw oraz doswiadczenia we
wspodtpracy z konkretna grupa klientéw. Pra-
codawcy cenia sobie zaréowno kompetencje
miekkie jak i twarde. Oprécz umiejetnosci bu-
dowania relacji biznesowych oraz nastawie-
nia na realizacje celéw, oczekuje sie od kandy-
data wiedzy branzowej, czesto podstawowe;j
znajomosci programowania oraz biegtej zna-
jomosci jezykdéw obcych.

Eksperci Devire w obszarze sprzedazy IT

Kuba Moczyrég
Senior Consultant
Katowice

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Dorota Hechner
Business Manager
Warszawa
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Innowacyjne rozwigza-
nia determinujqg sukces
produktu

Firmy, ktére chca wyrézniac sie na rynku, po-
winny postawié na automatyzacje sprzedazy
i marketingu. To wtasnie ten trend bedzie od-
grywaty znacznie wazniejsza role niz do tej
pory. Dla przedsiebiorcow oznacza to duze
zmiany w strukturach organizacji wigzace sie

Wynagrodzenia

finding people
who click

z nabyciem nowych kompetencji. Kandydaci
specjalizujacy sie w zbieraniu i przetwarza-
niu danych cyfrowych czy w marketing auto-
mation moga liczy¢ na ciekawe propozycje
od potencjalnych pracodawcéw z catego
$wiata.

Sprzedaz i marketing: IT i telekomunikacja

Stanowisko

Najczesciej

oferowane
Sales Director 22000 40000 28000
Sales Channel Director 20000 35000 26 000
Key Account Manager 14000 20000 17 000
Business Development Manager 16 000 22000 18 000
Pre Sales 8000 16 000 12000
Marketing Director 15000 40000 25000
Marketing Manager 12000 20000 16 000
Digital Marketing Manager 12000 22000 18 000
Digital Marketing Specialist 10000 16 000 12000

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.
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IT i telekomunikacja

Rok 2022 przyniesie branzy IT i telekomu-
nikacji kontynuacje presji ptacowej, szcze-
golnie w obszarach Cloud Computingu,
Big Data i zaawansowanej analityki danych,
a takze pogtebiajaca sie luke kompetencyj-
na. Wynagrodzenia ekspertéw rosng srednio
o 15 proc, a w przypadku najbardziej po-
pularnych technologii, pensje bedga jeszcze
wyzsze.

Wzrost oczekiwan ptacowych dodatkowo
napedza globalnie rosnacy popyt na eksper-
tow IT. W ciaggu ostatniego roku 47% specja-
listbw ankietowanych przez Devire otrzy-
mato oferte pracy od firmy, ktéra nie posiada
biura czy przedstawicielstwa w Polsce (ra-
port Devire ,Branza IT 2021/22"). W nastep-
stwie, polscy pracodawcy konkuruja o Talen-
ty IT nie tylko ze soba nawzajem, ale takze
z firmami z Europy Zachodniej czy ze Stanéw
Zjednoczonych.

Trendy rekrutacyjne z
ubiegtych lat nabierajg
rozpedu

Po dwoch latach pandemii mozna zaryzyko-
wac stwierdzenie, ze praca zdalna pozosta-
nie z nami juz na zawsze. Przyspieszyta ona
procesy widoczne od dawna, co przektada
sie na wzrost zapotrzebowania na specjali-
stow od technologii chmurowych, rozwoju

#PrzeglqdWynagrodzen2022
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aplikacji mobilnych czy analizy danych. Eks-
perci dostarczajacy technologie cloud réw-
niez w projektach z zakresu sztucznej inte-
ligencji i uczenia maszynowego moga czué
sie pewnie na rynku pracy. W 2021 roku wy-
nagrodzenia tych specjalistow byty wyzsze
o ok. 10 proc. wyzsze, przewidujemy dalszy
wzrost ptac w tych obszarach.

Roéwniez zarobki inzynierow DevOps zwiek-
szyty sie o ok. 16 proc. Nie zmaleje tez zapo-
trzebowanie na ekspertow ds. cyberbezpie-
czenstwa. Inzynierowie i specjalisci od cyber
security moga przebiera¢ w ofertach pracy,
a ich wynagrodzenia urosty w ostatnich la-
tach o ok. 14 proc. Ta tendencja utrzyma sie
w najblizszym czasie.

Postepujaca cyfryzacja determinuje wieksze
zapotrzebowanie na Full-stack Developeréw
czy Front-end Developeréw. Warto zazna-
czy¢, ze wynagrodzenie specjalistow na tych
stanowiska wzrosto najbardziej, w niekto-
rych wypadkach blisko o 20 proc. Najwieksze
podwyzki oferowano tym, ktérzy w swojej
pracy wykorzystuja Java, .NET, Scala, Python,
Spring, Node i C++.

Ujednolicenie stawek
ekspertéw na rynku IT

Z naszych obserwacji wynika, ze zmalata r6z-
nica w wysokosci zarobkéw pomiedzy naj-
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wiekszymi, a mniejszymi miastami w Polsce.
W wyniku niedoboru do$wiadczonych kan-
dydatéw, juz przed pandemia pracodaw-
cy zatrudniali ekspertéw, ktérzy pracowali
w petni zdalnie. Dzi$ praca zdalna w sekto-
rze IT jest standardem, a ujednolicenie wy-
nagrodzen niezaleznie od miejsca wykony-
wania pracy jest tego konsekwencja.

Retencja wyzwaniem
pracodawcéw

W obliczu rosnacej konkurencji ze strony
zagranicznych pracodawcéw oraz niema-
lejacej luki kompetencyjnej na rynku pracy

finding people
who click

IT, wiele firm musi zaciekle walczy¢ o zatrzy-
manie w swoich strukturach doswiadczo-
nych ekspertéw. Wiekszos¢ z nich otrzymuje
nawet kilkanascie nowych propozycji zawo-
dowych tygodniowo. Opracowanie skutecz-
nej strategii retencji nie nalezy wiec do pro-
stych zadan. Z danych Devire wynika, ze dla
ponad potowy ekspertow IT (54%) jednym
z najistotniejszych elementéw budujgcych
lojalnos¢ wobec pracodawcy jest udziat
w innowacyjnych projektach. | to wihasnie
praca na nowych technologiach moze zna-
czaco wesprzec pracodawcoéw w zatrzyma-
niu na swoim poktadzie doswiadczonych
ekspertéw i specjalistow IT.

Eksperci Devire w obszarze IT i telekomunikacji:

Grzegorz Opala
Dyrektor IT & Business
Outsourcing
Warszawa

Agata Miller

Warszawa

Senior Executive Manager

Konrad Hrabia
Executive Manager
Krakow

Karolina Nowicka
Business

Delivery Manager
Warszawa
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Wynagrodzenia
IT i telekomunikacja (umowa o wspétprace B2B)

Stanowisko Junior Mid Senior

Aplikacje biznesowe

SAP Functional Consultant 9500 21000 30500
SAP Support Specialist 7 500 14 000 18 000
SAP Analyst 9000 16 000 19000
SAP Security / Authorization / GRC 10000 18000 25000
ABAP Developer 10000 21000 30500
Bl Engineer 10000 17 000 24000
Big Data Developer 12000 20000 26 500
Data Engineer 12 000 19500 27 000
Data Scientist 11 500 17 500 25500
Integration Engineer 12000 18 000 24000
Machine Learning Engineer 10000 16 000 25000

Development

IT Development Manager 18 000 25000 30500
Project Manager 9000 16 500 22000
Scrum Master 9000 17 500 24000
Architekt IT 20500 26 000 29500
Analityk biznesowy / systemowy 10000 16 500 20500
Tester manualny 7000 12500 16 000
Tester automatyczny 11 500 17 500 24000
Front-end Developer 10 500 17 000 24500
Full-stack Developer 12 000 18 500 26 500
Java Developer 11 500 19000 28500
.Net / C# Developer 10 000 17 500 25500
PHP Developer 8000 14 000 19500
Python Developer 10000 16 500 22000
C++ Developer (embedded) 9000 15 500 20500
Mobile Developer (Android and iOS) 9500 18 500 23000
UX / Ul Specialist 9000 15 500 19000
DevOps Engineer 12 000 20000 28 000
DevOps Architect / Manager 22000 28000 34000
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Stanowisko Junior Mid Senior
Infrastruktura
Infrastructure Manager 19000 25500 33000
Incident / Problem Manager 17 000 20500 25500
IT Support Specialist 8000 12000 16 000
Windows Administrator 10 500 16 000 22000
Linux / Unix Administrator 11 500 16 500 22000
Site Reliability Specialist 12000 19000 24500
Network Engineer 12000 19000 24500
Cloud Engineer 13000 18 500 25000
Application Administrator 8500 15000 19000
Security Manager 20000 25000 30000
IT Security Specialist 14 000 20000 25000
Penetration Tester 12500 17 500 23500
Cyber Security Engineer 16 000 21000 29000
.
Wynagrodzenia

IT i telekomunikacja (umowa o prace)

Stanowisko Junior Mid Senior

Aplikacje biznesowe

SAP Functional Consultant 12000 18000 24500
SAP Support Specialist 8500 13500 17 500
SAP Analyst 9000 14000 18000
SAP Security / Authorization / GRC 12000 17 000 23500
ABAP Developer 12 000 16 000 21000
Bl Engineer 12000 16 500 22000
Big Data Developer 12500 17 500 23000
Data Engineer 12500 17 500 23000
Data Scientist 11 500 15500 21000
Integration Engineer 12500 16 500 21000
Machine Learning Engineer 12 500 16 500 23500
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Stanowisko Junior Mid Senior

Development

IT Development Manager 17 000 25500 31000
Project Manager 9000 15500 23000
Scrum Master 10000 17 000 22500
Architekt IT 20000 24500 29500
Analityk biznesowy / systemowy 10000 15500 20000
Tester manualny 7000 11000 15000
Tester automatyczny 12500 18 000 23000
Frontend Developer 11000 17 000 23500
Fullstack Developer 12 000 17 500 26 000
Java Developer 11 500 18 000 28 000
.Net / C# Developer 10500 17 000 24000
PHP Developer 14 000 17 000 22000
Python Developer 10500 16 500 21000
C++ Developer (embedded) 10500 15500 20000
Mobile Developer (Android and iOS) 11 000 18 000 23000
UX / Ul Specialist 10500 15500 20000
DevOps Engineer 11 500 18 500 25000
DevOps Architect / Manager 20500 26 000 32000

Infrastruktura i bezpieczenstwo

Infrastructure Manager 19000 24000 31000
Incident / Problem Manager 14000 18000 22500
IT Support Specialist 7500 11 000 16 500
Windows Administrator 10000 14000 19000
Linux / Unix Administrator 10500 14 000 21000
Site Reliability Specialist 12500 18 500 25500
Network Engineer 10000 17 000 23000
Cloud Engineer 12500 20000 26 500
Application Administrator 10000 16 000 20500
Security Manager 20000 25500 31500
IT Security Specialist 13500 18 500 24000
Penetration Tester 9000 14 000 20000
Cyber Security Engineer 14000 20500 27 500

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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Apetyt ptacowy
ekspertéw z branzy IT
stale ro$nie - az 85%
pracownikoéw, ktérzy
dostali podwyzke w ciggu
ostatniego roku, nadal ma

wyzsze oczekiwania
finansowe.
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Nieruchomosci

i budownictwo

Niezaprzeczalnie wchodzimy w nowa ere
postrzegania nieruchomosci jako inteligent-
nych integratoréw proceséw biznesowych
lub integratoréw zycia spotecznego, w kto-
rych powinno sie funkcjonowa¢ wydajnie,
wygodnie i bezpiecznie.

W czasach home office, trudno realizowa¢
klasyczny model biura, rozumiany jako fi-
zyczne miejsce pracy. Pracodawcy dzisiaj s
zmuszeni zacheca¢ swoich pracownikéw do
korzystania z przestrzeni biurowych poprzez
proponowanie innowacyjnych rozwigzan
i udogodnien aranzacyjnych. Wazna role
odgrywaja tutaj Property & Asset Manage-
rowie po stronie wiascicieli nieruchomosci
oraz Office & HR Managerowie po stronie
firm-najemcéw, wdrazajacych strategie wor-
kplace czy well-being. Wysoki popyt na do-
Swiadczonych zarzadcoéw utrzyma sie takze
w 2022 roku.

Najbardziej pozgdane
stanowiska

Z uwagi na dobra kondycje budownictwa
mieszkaniowego duzym powodzeniem cie-
szg sie stanowiska Project Managerow. Szcze-
golnie osoby z doswiadczeniem w przygoto-
waniu inwestycji nie narzekajg na brak ofert.
Duza cze$¢ deweloperéw monitoruje grunty
pod zabudowe wielorodzinng lub szerego-
wa. Dany grunt potrzebuje natomiast szcze-
gotowej analizy technicznej, szerequ zgéd
i pozwolen administracyjnych, kontaktéw
z gestorami mediéw czy przedstawicielami
infrastrukturalnymi, zanim uzyska pozwo-
lenie na budowe. Do wykonania tych zadan
potrzebny jest wykwalifikowany Project Ma-
nager, ktory poza wiedza techniczna, spraw-
nie porusza sie w obszarze urzedowo-admi-
nistracyjnym.

Eksperci Devire w obszarze nieruchomosci i budownictwa

Wiktoria Bozek
Senior Team Leader
Warszawa
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tukasz Silski
Principal Consultant
Warszawa
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W 2022 roku eksperci na stanowisku Pro-
ject Manager ds. Przygotowania Inwestycji
nadal beda cieszy¢ sie duzym zaintereso-
waniem ze strony pracodawcéw. Nalezy
pamieta¢, ze dla klientéw, wazna jest takze
wiedza planistyczna. Dlatego dobrym Pro-
ject Managerem moze by¢ nie tylko osoba
po ukonczonych studiach w zakresie bu-
downictwa, ale i kandydat z wyksztatce-
niem architektonicznym.

Przed sektorem nieruchomosci handlowych
stoi wiele wyzwan. Sg to przede wszystkim:
utrzymanie najemcéw oraz pozyskanie no-
wych nabywcéw w modelu stacjonarnym.
Na znaczeniu dalej zyskujg formaty typu
convenience oraz mixed-use kosztem du-
zych i zamknietych centréw handlowych.
Prognozujemy, ze w roku 2022 zaintereso-
waniem beda cieszy¢ sie stanowiska pro-
jektowe w ujeciu instalacyjnym (instalacje
sanitarne i elektryczne). Nowe projekty
komercyjne oraz obiekty handlowe wyma-
gajace przebudoéw, rozbuddéw, re-aranzacji,
beda potrzebowac wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, zarowno z doswiadczeniem
w biurach projektowych, jak i po stronie ge-
neralnych wykonawcéw. Zapotrzebowanie
z tego obszaru bedzie dotyczy¢ catej Polski.

W 2022 roku powodzeniem powinny cie-
szy¢ sie takze stanowiska Project Mana-
gerow oraz Cost Manageréw z sektora fit-
-out. Méwimy tu nie tylko o prowadzeniu
i kosztorysowaniu powierzchni biurowych,
handlowych, HoReCa, ale tez o petnej ku-
baturze budynkowej. Na brak zatrudnienia
w tym obszarze nie beda narzeka¢ kandyda-
ci zarbwno z doswiadczeniem na samej bu-
dowie, jak i w biurach projektowych. Kandy-
dat faczacy funkcje kosztorysowa z funkcja
Project Managera moze liczy¢ na duze zain-
teresowanie.

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Wynagrodzenia w 2022
roku

Rok 2022 nie powinien przynies¢ spadkéw
wynagrodzen w sektorze budownictwa
i nieruchomosci. Bioragc pod uwage zapla-
nowane projekty, nalezy spodziewac sie
stabilizacji wynagrodzeh oraz podwyzek.
Pracodawcy, chcac zatrzymac dobrych pra-
cownikow w swoich strukturach licza sie
z podwyzkami. Na wyzsze wynagrodzenia
wptyw bedzie miata takze najwyzsza od
wielu lat inflacja, ktéra zgodnie z prognoza-
mi ekonomistéw, bedzie utrzymywac sie na
wysokim poziomie réwniez w 2022.

W sferze produktéw mieszkaniowych, de-
weloperzy kreujg nowe rozwigzania, coraz
to lepiej dostosowane do aktualnych oraz
przysztych potrzeb ich klientéw. Projektuja
dodatkowe przestrzenie do pracy z domu
oraz zapewniajg wielo$¢ ustug w jednym
miejscu. W zwigzku z tym na znaczeniu zy-
skuje obszar PRS i specjalisci zajmujacy sie
badaniem rynku oraz rozwojem produk-
tu w branzy residential. Presja budowania
wiecej i utrzymujacy sie popyt na zakupy,
wzmaga zapotrzebowanie na wykwalifi-
kowanych Land Acquisition Manageréw.
W tym przypadku odnotowujemy wzrost
wynagrodzen nawet o 15 proc. Narastajgca
presja ptacowa wystepuje w sektorze nieru-
chomosci magazynowych, w ktérym obser-
wujemyzdecydowanie najwieksza dynamike
wzrostu, chociazby ze wzgledu na rozpe-
dzony e-commerce. Oceniamy, ze trend ten
utrzyma sie takze w 2022 roku. Na najwyz-
sze zarobki moga liczy¢ menedzerowie
w obszarze Leasingu, Business Develop-
mentu oraz Asset Managementu.
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Wynagrodzenia
Nieruchomosci i budownictwo

Stanowisko
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Najczesciej

Property & Asset Management (industrial / office / retail)

oferowane

Junior Property Manager 7000 9000 8000

Property Manager 10 000 15000 13000
Senior Property Manager / Portfolio Property Manager 15000 19000 17 000
Shopping Mall Administrator 7000 8000 7000

Shopping Mall Manager 11 000 16 000 14000
Shopping Mall Director 16 000 25000 18 000
Asset Manager 18 000 22000 20000
Senior Asset Manager 23000 28 000 25000
Head of Property Management 20000 30000 25000
Head of Asset Management 30000 45000 35000

Leasing (industrial / office / retail) - Investor

Junior Leasing Manager 7500 9500 9000

Leasing Manager 12000 16 000 14000
Senior Leasing Manager 15000 25000 20000
Head of Leasing Management 28000 40000 35000

Leasing & Capital Markets (industrial / office / retail) - Real Estate Agency

Junior Consultant 7000 9000 8000

Consultant 9000 12000 11000
Senior Consultant 13000 18 000 14000
Associate Director 16 000 22000 18000
Head of Agency 25000 35000 28 000

Development & Sales (commercial / residential)

Land Acquisition Specialist / Junior Land Acquisition Manager 8000 11000 10 000
Land Acquisition Manager 12000 19000 18000
Land Acquisition Director / Development Director 20000 28000 25000
Expansion Specialist (retail chain) 7 000 10 000 8000

Expansion Manager (retail chain) 10 000 16 000 12 000
Development Manager / Investment Manager 15000 25000 20000
Residential Sales Director (Dyrektor sprzedazy) 16 000 25000 20000
Residential Sales Manager (Kierownik sprzedazy) 10000 15000 12000
Residential Sales Representative (Specjalista ds. sprzedazy) 4000 8000 6000
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Najczesciej

Stanowisko
oferowane

Facility Management

Technician 4000 6500 5000
Facility Coordinator 7000 9000 8000
Facility Manager / Technical Manager on-site 10000 15000 12000
Project Manager / KAM 12000 16 000 13000
Business Development Manager 10000 18 000 15000
Technical Director / Portfolio Facility Manager 15000 25000 18 000

Valuations, Research & Analysis - Real Estate Agency

Junior Valuer / Junior Consultant 7000 8000 8000
Valuer / Consultant 9000 11000 10 000
Senior Valuer / Senior Consultant 12000 15000 13000
Associate Director 16 000 19000 17 000
Head of Department 20000 25000 23000

Budownictwo kubaturowe

Dyrektor ds. planowania i realizacji inwestycji 18 000 30000 25000
Kierownik projektu (Project Manager) 15000 22000 18000
Kierownik projektu Fit out (Project Manager Fit out) 10 000 15000 12000
Kierownik budowy 12 000 18 000 14 000
Kierownik robét 11000 16 000 12000
Kierownik serwisu gwarancyjnego 10000 15000 13000
Architekt 10000 18 000 15000
Specjalista ds. ofertowania 8000 10000 9000
Kierownik zespotu ofertowania 12000 16 000 14 000
Projektant instalacji sanitarnych / elektrycznych 8000 14 000 11 000
Asystent projektanta 7000 9000 8000
Kosztorysant ogélnobudowlany / sanitarny / elektryczny 7000 11000 9000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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Energetyka

W branzy energetycznej w 2022 roku spo-
dziewamy sie kontynuacji inwestycji w pro-
jekty fotowoltaiczne, w $wiadome zuzycie
oraz magazynowanie energii elektrycznej
oraz elektromobilnos¢. A nastepstwem jest
zwiekszajace sie zapotrzebowanie na specja-
listbw z tych obszaréw.

Potezny rozwéj OZE w
Polsce

W zwiazku z rosnaca popularnoscia ener-
getyki odnawialnej, w ostatnim czasie po-
wstato duzo firm sprzedajacych rozwigzania
z obszaru fotowoltaiki, bioenergii, hydro-
energetyki, energetyki wiatrowej oraz
stonecznej termalnej. Pocigga to za soba
wieksze zapotrzebowanie nainstalatoréw
systemdw oraz na samych doradcoéw sprze-
dazy. Z perspektywy roku 2021 widac wyraz-
nie, ze zwiekszyly sie oczekiwania samych
kandydatéw, ale réwniez pracodawcéw.
Wiele pozycji technicznych oraz stanowiska
sprzedazowo-marketingowe wymagaja od
zainteresowanych doswiadczenia w tym za-
kresie oraz dobrej znajomosci branzy.

Ekspertka Devire w obszarze energetyki

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Team Leader
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W gtéwnej mierze praca handlowca w branzy
OZE polega na pozyskiwaniu nowych klien-
tow, sprzedazy oraz obstugi okoto-sprzeda-
zowej klienta. Stare sposoby dziatania opar-
te na spotkaniach bezposrednich przestaty
by¢ aktualne. Dlatego od handlowcéw co-
raz czesciej oczekuje sie rozbudowanej siat-
ki kontaktéw, nowoczesnego podejscia do
sprzedazy, kompetencji digital marketingo-
wych oraz doswiadczenia w pracy na syste-
mach CRM.

Warto réwniez wspomnie¢, ze zawody zwia-
zane z instalacjg systeméw wykorzystuja-
cych fotowoltaike, biogaz, hydroenergie,
biomase, energie wiatru beda cieszyly sie
duzym powodzeniem.W tym przypadku
wsparcie Unii Europejskiej czy ulgi podatko-
we zachecaja do inwestowania w tym obsza-
rze. A to z kolei powoduje utrzymanie sie dy-
namicznego rozwoju tej branzy, a co za tym
idzie rosnacego zapotrzebowania na wykwa-
lifikowanych pracownikéw.

W minionych miesigcach rynek zaczat
wkazywac trend zmierzajacy do weryfika-
¢ji oferowanego wynagrodzenia na ryn-
ku. Czes¢ przedsiebiorstw skupita sie na
przejrzeniu posiadanej siatki ptac tak aby
zmodyfikowac ja i dostosowac do zmieniaja-
cego sie rynku pracy. Sytuacja ta moze zwia-
stowac wzrost pfac w 2022.

Warszawa
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Wynagrodzenia
Energetyka

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Key Account Manager (PV) 12 000 16 000 14 000
Sales Manager (PV) 15000 22000 18000
Inzynier Projektant (elektroenergetyka) 9000 15000 13000
Senior Electrical Engineer 10 000 16 000 13000
Projektant Instalacji PV 9000 13000 12000
Project Manager (PV) 14 000 20000 17 000
Project Manager (efektywnosc¢ energetyczna) 12000 18000 14000
Kierownik ds. analiz rynku energii 13000 17 000 15000
Trader 9000 17 000 14000
Kierownik ds. rynku OSD / zmiany sprzedawcy 15000 19000 17 000
Manager ds Technicznych (energia elektryczna) 10000 15000 12000
Dyrektor ds Regulacji (energia elektryczna) 16 000 22000 18 000
Gtoéwny Specjalista ds Regulacji 8000 15000 13000
Project Manager (kogeneracja) 12000 18 000 15000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu Kontakt

z ekspertami Devire.
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Farmacja i sprzet medyczny

W dalszym ciggu sukces branzy farmaceu-
tycznej zalezy od przedpandemicznych
czynnikéw takich jak tempo wprowadzania
do obrotu nowych preparatéw oraz tych
$cisle powigzanych z branza: wysoka kon-
kurencyjnos¢ lekdw generycznych i bio-po-
dobnych oraz wygasanie patentéw. Mozemy
réwniez zauwazy¢ rosngce znaczenie cen-
tréw badawczo-rozwojowych w Polsce. Jed-
nostki te, skupione na opracowywaniu i ko-
mercjalizowaniu innowacyjnych produktéw
i zaawansowanego sprzetu medycznego
w obszarach biologii, technologii, proteomi-
ki, farmacji i biomedycyny, sg jednymi z naj-
potezniejszych inwestoréw. W duzej mierze

to one wptywaja na rynek pracy sektora far-
maceutycznego oraz na rozwéj wspétpracy
z uczelniami wyzszymi i start-upami zatrud-
niajac $wietnie wyksztatconych ekspertéw
oraz nowe talenty.

Rosngce wymagania
pracodawcow

Rok 2021 przynidst wiele zmian na rynku
pracy. W wyniku destabilizacji branzy far-
maceutycznej zmienit sie kierunek inwesty-
¢ji firm z tego sektora, a wraz z nim zapo-
trzebowanie na ekspertéw. Zauwazamy, ze

Eksperci Devire w obszarze farmacji i sprzetu medycznego

Katarzyna Murray
Director Perm
Warszawa

Anna Wysocka
Principal Consultant
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2022

www.devire.pl

tukasz Jankowicz
Principal Consultant
Warszawa

Monika Wisniewska
Senior Team Leader
Warszawa
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w ostatnich miesigcach najwieksza rota-
Cja miata miejsce w dziatach sprzedazy
w firmach farmaceutycznych ze wzgledu na
konczace sie patenty na leki oraz wsréd pra-
cownikéw technicznych w branzy sprzetu
medycznego lub laboratoryjnego. W efekcie,
w wielu firmach doszto do restrukturyzacji.
Dotyczyta ona przede wszystkim stanowisk
zwigzanych ze specjalizacja onkologiczna,
chirurgiczna, endoskopowg oraz IT, czyli ob-
szaréw ktore zostaty zaniedbane przez szpi-
tale podczas pandemii.

Jednoczesnie dostrzegamy wzrost zapotrze-
bowania na pracownikdw firm, ktére zajmuja
sie produkgja i/lub dystrybucja sprzetu nie-
zbednego do diagnostyki i walki z COVID-19
(jak respiratory, tomografy komputerowe,
kardiomonitory, aparaty USG oraz aparaty
RTG). W konsekwencji, rok 2021 obfitowat
wiasnie gtéwnie w rekrutacje specjalistyczne
dla takich firm, a najwiecej obsadzanych wa-
katéw dotyczyto i nadal dotyczy sprzedazy.

Nalezy przy tym doda¢, ze w ostatnich mie-
sigcach podnidést sie poziom oczekiwan
zarébwno po stronie kandydatow, jak i pra-
codawcoéw.  Sektor odnotowuje wyrazne
zapotrzebowanie na samodzielnych kan-
dydatéw z duzym doswiadczeniem i rozbu-
dowana siecia kontaktow. Wynika to z ogra-
niczen narzuconych branzy medycznej. Ze
wzgledu na sytuacje pandemiczng czy zakaz
wstepu dla przedstawicieli medycznych do
aptek firmy maja ograniczone mozliwosci
sprzedazy bezposredniej. Wtasnie dlatego
poszukujg ekspertéw z doswiadczeniem
w sprzedazy online.

#PrzeglgdWynagrodzen2022

finding people
who click

Zwiekszenie zapotrzebowania na pracowni-
kow z doswiadczeniem i z kontaktami, spo-
wodowaly podniesienie oczekiwan finan-
sowych samych kandydatéw srednio o 30
proc. podstawy wynagrodzenia. Tym samym
liczne firmy zaczety modyfikowac swoja siat-
ke wynagrodzen. Jednym z czestych elemen-
téw byta modyfikacja systemu premiowego
na prowizyjny. Firmy ptaca za kazde sprzeda-
ne urzadzenie lub lek, bez wzgledu na brak
wyrobienia petnego planu.

Nowe wyzwania, nowe
potrzeby

Ostatni rok wptynat na restrukturyzacje
i funkcjonowanie wielu firm. Ze wzgledu na
inwestycje w inne niz dotychczas obszary
branza medyczna postawita na przeniesienie
wiekszosci dziatan marketingowych skiero-
wanych do lekarzy oraz farmaceutéw do In-
ternetu. Zauwazamy wiec rosngce zapotrze-
bowanie na kandydatéw z doswiadczeniem
z obszaru Multichannel oraz marketingu
i sprzedazy online. A chetnych do zmiany
branzy nie brakuje. Farmacja jest postrze-
gana przez kandydatéw jako sektor dajacy
szanse na wyzsze zarobki i dalszy rozwoj za-
wodowy. Dlatego coraz wiecej ekspertéw
digital marketingu z sektora retail, FMCG,
branzy beauty oraz consultingu, jest zainte-
resowanych transferem do branzy farmaceu-
tycznej i sprzetu medycznego.



finding people

d eVi re. who click

Wynagrodzenia
Farmacja i sprzet medyczny

Najczesciej

Stanowisko
oferowane

Farmacja - Sprzedaz, Marketing, Multichanel & Digital

Sales Director 25000 40000 30000
Sales & Marketing Director 30000 40000 30000
Sales & Marketing Manager 20000 28 000 25000
Business Unit Manager 25000 35000 30000
Field Force Manager 15000 25000 18000
Key Account Manager 8000 15000 10 000
Medical Representative 6000 9500 7500
Pharmaceutical Representative 5000 7 500 6000
Marketing Director 22000 35000 25000
Marketing Manager 18 000 25000 20000
Marketing Specialist 8000 11 000 8000
Product Manager 12000 19000 15000
Product Specialist 8500 13000 9000
Brand Manager 12 000 20000 16 000
Medical Director 25000 55000 30000
R&D Director 24000 45000 35000
Medical Science Liaison 15000 18 000 16 000
Medical Advisor 18 000 24000 20000
Regulatory Affairs Manager 13000 18 000 15000
Regulatory Affairs Specialist 7000 9000 8000
Clinical Operations Manager 18 000 26 000 22000
Trade Marketing Manager 10000 15000 12000
Clinical Research Associate 10 000 20000 15000
Clinical Trial Assistant 6000 9000 8000
Market Access Specialist 12 000 14 000 13000
Market Access Manager 13000 20000 15000
Pharmacovigilance Manager 15000 18 000 16 000
Pharmacovigilance Specialist 8000 10000 8000
Pharmaceutical Wholesale Manager 12000 18 000 16 000
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Najczesciej

Stanowisko
oferowane

Farmacja - Obszar Medyczny, R&D, Badania Kliniczne, Jakos$é

Medical Director 25000 55000 35000
Medical Advisor 18 000 25000 22000
Medical Science Liaison 15000 18 000 16 000
Pharmacovigilance Manager 15000 18000 16 000
Pharmacovigilance Specialist 8000 10000 8000
R&D Director 25000 50000 38000
R&D Manager 14000 25000 18000
Formulation Scientist 8500 15000 12000
Analytical Development Scientist 6500 11 000 8500
R&D Project Manager 9500 17 000 15000
Regulatory Affairs Director 23000 35000 28000
Regulatory Affairs Manager 13000 20000 17 000
Regulatory Affairs Specialist 7 000 9000 8000
Clinical Operations Director 35000 50000 43000
Study Startup Manager 13000 22000 19000
Clinical Trial Manager 18 000 32000 26 000
Clinical Project Manager 16 000 29000 24000
Line Manager 19000 27 000 24000
Senior Clinical Research Associate 14000 23000 19000
Clinical Research Associate 11000 17 000 14000
Clinical Trial Assistant 6000 9000 7500
Quality Director 23000 35000 26 000
Quality Manager 12 000 25000 18 000
Qualified Person 14 000 22000 16 000
Quality Specialist 7000 10000 8000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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Stanowisko Junior Mid Senior
Sprzet medyczny

Sales Director 25000 45000 30000
Sales & Marketing Director 25000 45000 35000
Sales & Marketing Manager 20000 30000 25000
Field Force Manager 15000 20000 16 000
Key Account Manager 15000 20000 15000
Medical Representative 10 000 14 000 12000
Marketing Director 20000 35000 28000
Marketing Manager 18 000 25000 22000
Marketing Specialist 10000 12 000 9000
Product Manager 12 000 18 000 14 000
Product Specialist 10000 13000 10000
Application Specialist 10 000 15000 12 000
Regulatory Affairs Manager 14 000 18 000 16 000
Regulatory Affairs Specialist 9000 14 000 12 000
Quality Manager 14000 18000 16 000
Quality Specialist 8000 10 000 9000
Service Manager 18 000 25000 22000
Service Engineer 8000 14 000 10000
Tender Specialist 6000 9000 7 000
Tender Manager 10 000 12 000 10 000
HR Manager 15000 24000 16 000
Office Manager 8000 10000 8000

Weterynaria

Customer Service Specialist 5500 7000 6000
Account Specialist 7 000 11 000 8000
Service Engineer 7 500 10000 8000
Key Account Manager 9500 15000 12 000
CRM Lead 12000 16 000 14000
Area Business Manager 12 000 17 000 15000
Regulatory Manager 14 000 17 000 16 000
Veterinary Manager 15000 20000 18000
Marketing Manager 18000 25000 22000
Associate Director Customer Operations 22000 30000 25000
Business Unit Manager 25000 35000 30000
General Manager 45000 55000 50000
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Produkcja

Jednym z najwiekszych wyzwan branzy pro-
dukcyjnej i inzynierii jest znalezienie spe-
cjalistdw z konkretnymi, czesto niszowymi
kompetencjami. Duze zapotrzebowanie
na ekspertéw oraz niedobér kandydatéw
na rynku pracy sprawiaja, ze sredni poziom
podwyzek wyniesie w tym roku ponad 8%,
a presja ptacowa bedzie odczuwalna w naj-
bardziej specjalistycznych obszarach.

Kto moze liczyé na
wyzsze wynagrodzenie

Najbardziej pozadanymi  stanowiskami
w branzy produkcyjnej s w dalszym ciggu
zawody zwigzane z elektronika, automa-
tyka i robotyka. Jednoczesnie firmy pro-
dukcyjne pracowaty nad usprawnianiami
w zakresie inzynierii oraz obstugi klienta,
co bezposrednio wptyneto na zapotrze-
bowanie na inzynieréw lean, inzynieréw
procesu oraz commodity buyeréw. Sred-
nie wynagrodzenia tych ekspertéw wzro-
sty nawet o 16 procent. Co wiecej, wyscig
po specjalistéw ds. technologii lean nie
zwalnia tempa i jest to tendencja, ktéra ma
szanse sie utrzymacd. To oznacza tylko, ze
w 2022 roku presja ptacowa bedzie sie nasi-
la¢. Podobnie jak w 2021 roku spotykamy sie
z licznymi rekrutacjami na stanowiska o glo-

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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balnym poziomie odpowiedzialnosci, zloka-
lizowanymi w polskich strukturach. W przy-
padku takich ekspertéow mozemy moéwié
o prawie 10-proc. wzroscie ptac rok do roku.

Od 2022 roku przedsiebiorcy moga odliczy¢
50% kosztéw poniesionych na inwestycje
w robotyzacje. Wedtug ekspertéw Devire
ulga wptynie na zwiekszone zapotrzebowa-
nie na programistéw robotéw i inzynierow
serwisu oraz na zwiekszenie oczekiwan fi-
nansowych ekspertow w tym obszarze.

Automatyzacja
produkcji

Wskutek postepujacej automatyzacji, coraz
wiecej przedsiebiorcéw z sektora poszukuje
wyspecjalizowanej kadry w zakresie progra-
mowania sterownikéw PLC czy robotéw. In-
tegracja inteligentnych maszyn, systemoéw
oraz wprowadzenie zmian w procesach pro-
dukcyjnych wptywa na rosnacy popyt na
inzynieréw, ktérzy w swojej pracy tacza za-
gadnienia z obszaru automatyzacji produkgji
jak i IT. W efekcie w 2022 roku eksperci tacy
jak Project Automation Engineer czy Control
Engineer moga cieszy¢ sie silng pozycja na
rynku pracy.
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Eksperci Devire w obszarze produkcji

Anita Maczan
Managing Consultant
Katowice

Agnieszka Nowak
Senior Branch Manager
Katowice

Marcin Ostrowski
Senior Branch Manager

Izabella Trochim
Senior Consultant

Gdansk Gdansk

Milena Kot Magdalena Pasiewicz
Principal Consultant Senior Consultant
Katowice Warszawa
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Wynagrodzenia
Produkcja

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Konstruktor (CAD Designer) 6000 11 000 8000
Inzynier procesu 6500 10500 8500
Inzynier procesu - eskpert 9000 15000 12 000
Inzynier jakosci procesu 7 000 10000 8500
Inzynier Jakosci Klienta 7 500 12000 9000
Inzynier Jakosci Dostawcow 7 500 12 000 9000
Inzynier Rozwoju Dostawcow 8000 14 000 10 500
Kierownik Jakosci 11 500 21000 15500
Kierownik Produkgji 12000 24500 15500
Klerownik Utrzymania Ruchu 9500 16 000 13000
Kierownik Dziatu Technicznego 12500 20500 15500
Kierownik Projektu 10 000 19000 13500
Inzynier Projektu 7500 12 500 9500
Inzynier Utrzymania Ruchu 6500 9500 8500
Inzynier Automatyk 6500 12 500 9000
Dyrektor Zaktadu 16 500 41000 27 000
Dyrektor Generalny 17 500 38000 27 000
Kierownik Zmiany 7500 11 000 8000
R&D Manager 12500 23000 18 000
R&D Engineer 7500 13000 9500
Kierownik laboratorium 10 000 13 500 11 500
Laborant 5500 8500 7500
Inzynier testéw 7000 11 500 9500
Lean Engineer 8000 15000 11000
Lean Manager 13000 21000 16 000
Kierownik BHP 10500 15500 13000
Specjalista BHP 6500 10000 8000
Specjalista ds. zakupow 6000 10000 8500
Commodity Buyer 10000 15500 12000
Specjalista ds. planowania produkgji 6000 9000 8000
Kierownik faricucha dostaw 13500 26 000 18 500
Specjalista ds. Logistyki 6500 10000 8000
Inzynier Serwisu 7000 11 500 8000
Control Engenieer 7000 12 000 10000
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kandydatéw z branzy
produkcyjnej nie szuka
aktywnie pracy, ale

sq otwarci na nowe
propozycije.




SSC/BPO

Sektor SSC/BPO rozwija sie w Polsce bardzo
szybko. Pracodawcy z tej branzy zatrudniaja
ponad 350 tys. os6b w centrach obstugi pro-
ceséw biznesowych, centrach ustug wspol-
nych oraz centrach badawczo-rozwojowych.
Wzrost wartosci tego segmentu wynika
z ciagtego postrzegania Polski jako lokaliza-
¢ji o optymalnych kosztach. Odzwierciedle-
niem atrakcyjnosci Polski w swietle inwesty-
cyjnym lub re-inwestycyjnym sg planowane
budowy nowych jednostek, rozwdj, a raczej
ewolucja obecnych centrow.

Konsekwencje
pandemii nadal
odczuwalne

Wptyw kryzysu i pandemii nie dotknat
wszystkich sektoréw w takim samym stop-

niu jednak bezsprzecznie miat wptyw na dal-
sze losy tej branzy i zwigzanego z nim rynku
pracy. Wzgledem poprzedniego roku, bar-
dziej naznaczonego pietnem pandemii, wi-
doczny jest niemal 6 proc. wzrost ilosci pro-
ceséw rekrutacyjnych.

Dodatkowo, skutki pandemii nadal przekta-
dajg sie na wieksze wymagania ekspertéw
wzgledem nowych ofert pracy i samego
procesu rekrutacji, a co za tym idzie, wydtu-
zony czas poszukiwania pracownika. To ko-
lejny rok wzrostu popularnosci pracy zdalnej
w sektorze BPO/SSC. Owszem zauwazamy,
ze umozliwienie pracy z domu otwiera wie-
le mozliwosci dla pracodawcédw szukajacych
ekspertow poza lokalizacjg biura. Jednak
przeniesienie proceséw rekrutacyjnych na
platformy komunikacyjne wptyneto na skré-
cenie dostepnosci kandydata na rynku pracy

Eksperci Devire w obszarze SSC/BPO

Izabela Kazimierska
Director RPO
Warszawa

Krzysztof Stanczykiwicz
Business Unit Manager
Warszawa
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Magdalena Kanclerz
Regional Director
Poznan

Marcin Bernat
Senior Team Leader
Warszawa
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cenie dostepnosci kandydata na rynku pra-
cy w niektérych przypadkach o ponad 50
proc. To z kolei utrudnia proces rekrutacji
juz na etapie poszukiwania oséb do pracy.

Presja inflacyjna
narasta

W ocenie specjalistbw wzrost wynagrodze-
nia w Polsce w 2022 roku bedzie zwigza-
ny z postepujaca inflacjg. 2022 rok to czas
stosunkowo wysokiego zapotrzebowania
na pracownikéw z obszaru ksiegowosci. W
skali roku odnotowalismy wzrost wynagro-
dzenia ekspertéw z tego segmentu o okoto
12 proc. Dodatki do wynagrodzenia z tytutu
znajomosci jezykéw obcych pozostajg na
tym samym poziomie.

Pozgdane kompetencje

Nieodzownym elementem centréw ustug
wspolnych jest znajomos¢ jezykéw obcych,

Wynagrodzenia

SSC / BPO - Bonus jezykowy

finding people
who click

bez zmian wséréd najbardziej pozadanych
jezykéw znajduja sie j. niemiecki oraz grupa
jezykéw skandynawskich. Zauwazalny jest
takze wzrost zapotrzebowania na kandyda-
tow ze znajomoscia j. francuskiego. Obser-
wujemy takze zwiekszone zainteresowanie
kandydatami z doswiadczeniem w automa-
tyzacji i transformacji proceséw, co wynika
z intensyfikacji dojrzatosci centréw ustug
wspolnych.

W zwigzku z postepujaca automatyzacja
proceséw, powstaje coraz wiecej stanowisk
zwigzanych z ich usprawnianiem. Tym sa-
mym zmniejsza sie liczba wakatéw, ktérych
obowiazki sa powtarzalne i moga by¢ wy-
konywane automatycznie. Wiele firm wy-
chodzi tez poza typowe dla tych srodowisk
obszary ksiegowosci i obstugi klienta — do
takich centréw zatrudniani sg juz specjalisci
ds. zakupow.

Jezyk Min. Maks.
francuski, niemiecki 750 2000
wtoski, hiszpanski, portugalski 600 1500
holenderski i jezyki skandynawskie 900 2300
czeski, stowacki 800 1300
wegierski 750 1600
rosyjski 500 1000

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Wynagrodzenia
SSC/BPO

Najczesciej

Stanowisko oferowane
Junior AP/AR Accountant 4500 6000 5500
AP/AR Accountant 6500 7000 6500
Senior AP/AR Accountant 7500 9000 8000
AP/AR Team Leader 9500 12500 11 000
AP/AR Manager 13500 17 000 15000
Junior GL Accountant 5500 6500 6000
GL Accountant 7500 8500 8000
Senior GL Accountant 9000 10500 9500
GL Team Leader 12000 15500 13 500
GL Manager 16 000 19500 18 000
Junior Customer Service Specialist 5000 5500 5000
Customer Service Specialist 5500 7000 6000
Senior Customer Service Specialist 6500 7 500 7 000
Customer Service Team Leader 8500 11 000 9000
Customer Service Manager 11 000 15000 13000
Junior Back Office Specialist 4500 5500 5000
Back Office Specialist 5500 7000 6500
Senior Back Office Specialist 7000 8500 7500
Back Office Team Leader 8500 11 000 10 000
Back Office Manager 11000 15000 14 000
FP&A Analyst 8500 11 000 9500
FP&A Senior Analyst 10 500 13500 12 000
Junior HR Admin 4500 5500 5000
HR Admin Specialist 6000 7000 6 500
Senior HR Admin 8000 9500 9000
Compensation&Benefits Specialist 7 500 9500 8500
Compensation&Benefits Senior Specialist 9500 11 000 12 500
Tax Accountant 7000 8500 8000
Junior Tax Accountant 5500 6500 6000
Junior Procurement Specialist 5000 6500 6000
Procurement Specialist 7000 8500 8000
Procurement Senior Specialist 8500 10500 9500
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Sprzedaz techniczna

Obszar sprzedazy produktéw technicznych
rozwija sie dynamicznie, a zapotrzebowanie
na handlowcéw rosnie z roku na rok. Atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna Polski sprawifa, ze co-
raz wiecej zagranicznych inwestoréw zdecy-
dowato sie na rozbudowe struktur w naszym
kraju. Dzi$ ten sektor musi stawi¢ czoto trans-
formacji globalnych modeli wymiany han-
dlowej. Dlatego tak wazne jest zatrudnienie
wykwalifilkowanej i zaangazowanej kadry,
ktéra zapewni utrzymanie konkurencyjnosci
firm.

Kogo szukajg praco-
dawcy?

Wraz z ogtoszeniem zagrozenia epidemicz-
nego, handlowcy niemalze z kazdej branzy
staneli przed szeregiem zupetnie nowych
i niespodziewanych wyzwan. Przedstawi-

ciele handlowi, ktérzy zajmuja sie sprzedaza
urzadzen, maszyn i komponentéw kierowa-
nych do zaktadéw produkcyjnych, odczuwali
duze trudnosci w codziennym funkcjonowa-
niu. Wigzato sie to ze specyfika ich dziatania,
ktéra opiera sie na bezposrednich spotka-
niach z klientami oraz budowaniu relacji po-
przez wiedze. Okres ten zmusit ekspertéw do
odbywania spotkan zdalnych w formie wide-
okonferencji oraz do rozszerzenia kanatow
komunikacji. Zatem znaczenia nabraty umie-
jetnosci z zakresu komunikacji, zwtaszcza tej
prowadzonej przez telefon lub online.

Z drugiej strony, dla pracodawcéw caty czas
najwazniejsza jest zaawansowana wiedza
techniczna kandydata wraz z kompeten-
cjami komunikacyjnymi. W tym segmencie
sprzedaz odbywa sie gtéwnie poprzez szero-
ka wiedze produktowq i branzowg, a relacja
z klientem prowadzona jest na zasadzie part-

Eksperci Devire w obszarze sprzedazy technicznej

Malwina Siciarz

Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2022

Senior Executive Manager

41

Krzysztof Borkowski
Team Leader
Warszawa




devire.

nerstwa biznesowego. Dlatego w wiekszosci
wypadkoéw, dobra znajomos¢ oprogramo-
wania CRM jest warunkiem obowigzkowym
stawianym przez kandydatami na stanowi-
ska komercyjne w tej branzy.

Obserwujemy niezmiennie wysoki popyt na
doswiadczonych Key Account Manageréw

Wynagrodzenia
Sprzedaz techniczna

Stanowisko

finding people
who click

oraz Inzynieréw Sprzedazy. Jednak do-
stepnos¢  wykwalifikowanych kandydatow
w tych obszarach jest niewielka, co napedza
wzrost oczekiwan finansowych kandydatéw.
W przypadku np. Inzynieréw Sprzedazy ob-
serwujemy znaczacy wzrost oczekiwan sie-
gajacy nawet 30 proc.

Najczesciej

oferowane

Inzynier sprzedazy (automatyka przemystowa) 8500 15000 12 000
Inzynier sprzedazy ustug serwisowych 7 500 10 500 9000
Doradca techniczno-handlowy 7 500 12 000 10 000
Key Account Manager 12 000 19000 14 500
Inzynier sprzedazy (linie produkcyjne) 12 000 17 000 13000
Inzynier sprzedazy (technologie procesowe) 8500 12 500 10 000
Inzynier sprzedazy (elektrotechnika) 8000 13500 11 500
Dyrektor sprzedazy serwisu 19 500 28000 25000
Aftermarket Manager 13 500 18 500 16 500
Business Development Manager 14 000 18 500 16 500
Area Sales Manager 12 500 17 000 14 500
Inzynier aplikacyjny 9000 11 000 10000
Inzynier wsparia technicznego 7000 9500 8000
Inzynier sprzedazy HVAC 8500 11 500 11 500
Key Account Manager HVAC 11 500 14500 13000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Logistyka

W roku 2021 zaobserwowalismy wzrost zy-
skow firm z branzy logistycznej i tancucha
dostaw, a prognozy na 2022 rok napawaja
przedsiebiorcéw optymizmem. Jednak pra-
codawcy dziatajagcy w tym sektorze wecigz
stoja w obliczu wielu wyzwan.

Zauwazylismy réwniez wzmocnienie trendu
outsourcingu ustug ze szczegdlnym wska-
zaniem na rozwigzania dla e-commerce,
a w tym magazynowanie, kompleksowa
realizacje zaméwien, organizacje dostaw,
a takze obstuge zwrotéw i reklamacji.
W efekcie obszar logistyki, staje sie kluczo-
wy w realizacji strategii Omnichannel wielu
organizacji. Taki stan rzeczy napedza takze
trend postepujacej automatyzacji proceséw
oraz robotyzacji.

i fancuch dostaw

Pakiet mobilnosci

Jednga ze zmian, jakie przyniesie pracodaw-
com rok 2022 bedzie tzw. Pakiet Mobilnosci.
Rozwigzanie przeforsowane przez sojusz pa-
ryski zacznie obowigzywac od lutego 2022
roku. Co to oznacza dla przewoznikéw? Kosz-
ty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
Z pewnoscig wzrosna. Nowe regulacje zakta-
dajg zaostrzenie organizacji pracy kierow-
cow, regut dotyczacych odpoczynkéw tygo-
dniowych i wielu innych. Dla pracodawcéw
oznacza to zwiekszenie kosztéw pracowni-
czych o diety i ryczatty za nocleg oraz dodat-
ku wyréwnawczego, bedacego réznica ptacy
polskiej i zagranicznej. Ponadto firmy musza
przygotowac sie na wymiane tachograféw,
ktére odbedzie sie etapami i nie bedzie do-
tyczy¢ wszystkich pojazdéw i przejazdéw.

Eksperci Devire w obszarze logistyki i tancucha dostaw

Malwina Siciarz

Warszawa
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Bez watpliwosci wyzsze koszty zweryfikuja
rentownos¢ wielu przewozéw.

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w sektorze taricucha do-
staw wzrosty w 2021 roku i trend ten utrzy-
ma sie w nadchodzgcych miesigcach. Ry-
nek pracownika i dynamika zachodzacych
na nim zmian jasno wskazujg na wzrost
znaczenia roli specjalistbw i menedze-
réw logistyki i tancucha dostaw. To oni
W znaczacym stopniu moga liczy¢ na wyzsze
wynagrodzenia, tym bardziej, ze w przypad-
ku stanowisk strategicznych, coraz wiecej or-
ganizacji bedzie dostosowywac swoje oferty
do oczekiwan rynku. Najwyzsze wynagro-
dzenia nadal oferowane sa kierownikom
Sredniego i wyzszego szczebla - Dyrektor Lo-
gistyki czy tancucha Dostaw moze liczy¢ na

finding people
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wynagrodzenie na poziomie powyzej 25
000 zt brutto. Presja ptacowa utrzyma sie
réwniez na stanowiskach specjalistycznych
i analitycznych - Planisci Popytu, Specjalisci
ds. Planowania Zapaséw czy Produkcji moga
liczy¢ na wynagrodzenie na poziomie do 14
000 zt brutto.

Walka o rynkowe talenty nie omija réwniez
stanowisk operacyjnych, poniewaz dzia-
ty logistyki i zakupéw odgrywaja aktualnie
strategiczng role w wielu organizacjach. Co
za tym idzie, w 2022 roku Specjalista ds. Spe-
dycji Morskiej lub Lotniczej moze liczy¢ na
wynagrodzenie nawet do 9 000 zt brutto, na-
tomiast doswiadczony Specjalista ds. Drogo-
wego Transportu Miedzynarodowego moze
otrzymaé wynagrodzenie przekraczajace
8 000 zt brutto. W poréwnaniu do 2021 roku
jest to wzrost na poziomie 10 proc.

RYNEK PRACY 2021/2022 OCZAMI KANDYDATOW Z BRANZY

specjalistow pracuje dla firmy zlokalizo-

33%

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Wynagrodzenia
Logistyka i tancuch dostaw

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Zakupy

Specjalista ds. Zakupow 5500 8000 7000

Kupiec indirect/ direct 8000 12000 10000
Kupiec strategiczny 9000 13000 11000
Kierownik ds. Zakupéw indirect/ direct 14 000 20000 16 000
Dyrektor ds. Zakupéw 20000 25000 22000
Kierownik kategorii 12 000 15000 13000
Analityk zakupowy 9000 14000 12000

Transport, Spedycja | Logistyka

Spedytor krajowy 5500 7000 6500

Spedytor miedzynarodowy 6000 9000 7000

Kierownik transportu 9000 12000 10 000
Kierownik dziatu spedycji 9000 12000 10000
Kierownik ds. rozwoju biznesu (TSL) 14 000 18 000 15000
Customer Service Specialist 5500 8000 7000

Customer Service Manager 12 000 18 000 15000
Customer Service Director 20000 25000 22000
Specjalista ds. logistyki 6 000 8000 7000

Kierownik dziatu logistyki 12000 16 000 14 000
Dyrektor dziatu logistyki 18 000 24000 20000
Demand Planner 9000 15000 12000
Supply Planning Manager 12 000 16 000 14 000
Specjalista ds. fancucha dostaw 6000 8000 7000
Kierownik tancucha dostaw 12000 16 000 14000
Dyrektor taricucha dostaw 20000 28000 25000
Kierownik magazynu 9000 12 000 11000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2022 45 e


mailto:hello%40devire.pl%0D?subject=Prosz%C4%99%20o%20pog%C5%82%C4%99bione%20dane%20z%20Raportu%20Wynagrodze%C5%84%20Devire%20

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Pandemia miata ogromny wplyw na to, jak
zmienit sie rynek pracy. Sprostanie obecnym
wymaganiom pracownikéw i kandydatéw
stanowi dzi$ wyzwanie dla zespotéw HR. Za-
trudnieni, poza uznawanymi dotychczas za
“standardowe” elementy oferty pracodaw-
cy, coraz czesciej oczekujg od firm progra-
mow well-being czy wiekszej elastycznosci.
Z kolei liderzy i zarzady firm stawiajg na HR
oparty o dane i konkretne mierzalne rezulta-
ty. To miedzy innymi te obszary nadadzg ton
rozwojowi obszaru zarzadzania zasobami
ludzkimi w najblizszym czasie.

HR oparty na danych

Jednym z kierunkéw rozwoju obszaru HR
bedzie popularyzacja wykorzystania techno-
logii Al, ML czy VR w procesach HR. Zawan-
sowana analityka danych wptynie na niemal
kazdy obszar, w tym na rekrutacje, rozwdj
i szkolenia, zarzadzanie wydajnoscia czy wy-
nagrodzenia i benefity.

Rosnaca popularno$¢ nowoczesnych tech-
nologii w HR napedza popyt na menadze-
row HR z doswiadczeniem w tym zakresie.

Ekspertki Devire w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

Katarzyna Biniak
Principal Consultant
Poznan

#PrzeglgdWynagrodzen2022

Joanna Galinska
Team Leader
Warszawa
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Ponadto mile widziana jest wiedza z ob-
szaru tworzenia modeli predykcyjnych czy
zaawanasowanych narzedzi analitycznych
(np. wspierajgcych prognozowanie reteng;ji
pracownikéw).

Wymagania
kandydatéw determi-
nujg nowoczesny HR

Zdrowie fizyczne i emocjonalne pracow-
nikéw nadal bedzie jednym z priorytetéw
dziatéw HR. Programy well-beingowe zy-
skuja na znaczeniu, co stawia przed eks-
pertami HR nowe wyzwania. Kolejnym ob-
szarem HR, ktdrego rozwdj obserwujemy
juz od jakiego$ czasu jest zarzadzanie réz-
norodnoscig oraz tworzenie inkluzyjnego
miejsca pracy. Wprowadzenie wewnatrzor-
ganizacyjnych rozwigzan w celu rozwoju
polityki rbwnego traktowania oraz aktywne
budowanie odpowiedzialnego podejscia
do tematu réznorodnosci jest coraz istot-
niejszym aspektem ksztattowania doswiad-

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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czenia pracownika. Specjalisci, ktérzy maja
odpowiednie kwalifikacje do rozwijania
tego obszaru, nie muszg martwic sie o prace

W zwiagzku z szybkimi transformacjami go-
spodarczymi i technologicznymi mozemy
tez spodziewac sie wzrostu znaczenia roz-
wigzan z obszaru upskillingu i reskillingu.
Rola efektywnego zarzadzania talentami
staje sie coraz wazniejsza dla pracodawcow.
Potrzeba nieustannej rozbudowy kompe-
tencji pracownikéw poprzez projektowanie
programow rozwojowych i analize dalszego
rozwoju firmy ro$nie, a w zwigzku z tym nie
stabnie popyt na ekspertéw z takimi kwa-
lifikacjami. Niezmiennie réwniez widzimy
wiekszy popyt na ekspertéw ds. rekrutacji,
zarzadzania procesami i zarzadzania opera-
cyjnego w HR. Duza konkurencyjnos¢ rynku
pracy powoduje, ze firmy zwiekszajg oczeki-
wania wobec kandydatéw. Wyraznie rysuje
sie trend wzmozonego zapotrzebowania na
osoby z doswiadczeniem z zakresu wdroze-
nia nowych narzedzi i rozwigzan, podtrzy-
mywania motywacji i zmniejszenia rotacji.
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Wynagrodzenia
Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Najczesciej

Stanowisko oferowane
Kierownik ds. wynagrodzen i benefitow 11 000 18000 15000
Spejalista ds. wynagrodzen i benefitow 6000 10000 8000
Kierownik dziatu kontrolingu HR 10000 14 500 12 500
Analityk HR 5500 8000 6500
HR Dyrektor 27 500 46 000 33500
HR Manager 16 500 28 500 23000
HR Business Partner 10000 15000 12500
HR Generalist 9000 13000 11000
Junior HR Specialist 5000 6500 5500
Recruitment Specialist 6000 9000 7 500
Senior Recruitment Specialist 7 500 12500 10 000
Payroll Specialist 6000 9000 7500
Senior Payroll Specialist 8000 10 000 9000
Recruitment Manager 13000 20000 17 000
Talent acquisition specialist 8500 13500 13500
Talent acquisition Manager 14 000 19500 18000
Talent acquisition Director 21000 32000 24000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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Prawo

W 2021 roku branza prawnicza staneta przed
prawdziwym wyzwaniem. W Polsce obszar
ten przez wiele lat stronit od cyfryzacji czy
digitalizacji proceséw biznesowych. Jednak
niestabilna sytuacja pandemiczna pokazata
pracodawcom z tego sektora, ze postawienie
na nowoczesne technologie to koniecznos¢,
ale i szansa do zdobycia przewagi konkuren-
cyjnej. Digitalizacja sektora prawniczego wy-
magata wyposazenia pracownikéw w nowe
narzedzia i kompetencje, zaadaptowania sie
do nowych kanatéw komunikacji oraz wspie-
rania pracy w modelu rozproszonym.

Wzrost wynagrodzen

Zarobki prawnikéw naleza do jednych z naj-
wyzszych w kraju. Niemal na kazdym stano-
wisku w obszarze prawniczym odnotowuje-
my wzrosty wynagrodzen. Zdecydowanym
rekordzistg jest obszar fuzji i przeje¢, gdzie

ptace wzrosty nawet o 15 proc. Obserwu-
jemy takze znaczace wzrosty w obszarze
procesowym. Natomiast ptace prawnikéw
wewnetrznych utrzymaty sie na poziomie
ubiegtorocznym.

Technologie na celow-
niku pracodawcoéw

Widoczng tendencja w branzy prawni-
czej jest zmiana modeli organizacji pracy
w kancelariach i firmach prawniczych. Cze$¢
prawnikdéw zwraca sie z prosba do pracodaw-
cy o elastyczne warunki czy mozliwo$¢ pra-
cy zdalnej ze wzgledu na zaistniatg sytuacje
w kraju. Jednak to wtasnie 2021 rok poka-
zat, ze sg firmy, ktére potraktowaty wyzwania
jako szanse i przechodzg obecnie transfor-
macje cyfrowa.

Eksperci Devire w obszarze prawa

Katarzyna Murray
Director Perm
Warszawa
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W tym obszarze wyrdzniliSmy rozwiazania
technologiczne LegalTech. Struktury, ktore
chca odnalezé sie w nowej rzeczywistosci,
stawiajg na cyfryzacje procesow utatwia-
jaca Swiadczenie ustug prawnych i prace
z przepisami, klientami oraz departamenta-
mi prawnymi. W efekcie zapotrzebowanie
na prawnikéw, ktorzy korzystaja z narzedzi
i rozwigzan informatycznych wzrosto. Im
bardziej zaawansowany poziom znajomosci
tych technologii, tym wieksza szansa na wyz-
sze wynagrodzenie.

Jakie stanowiska zysku-
ja na znaczeniu?

W dynamicznych realiach rynku obserwuje-
my wzrost zainteresowania petnomocnikami
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z obszaréw proceséw restukturyzacyjnych,
frankowych i inwestycyjnych. Dodatkowo,
wprowadzenie ustawy ,Nowy tad” przyspa-
rza sporo pracy dzialom podatkowym, za-
tem zwiekszyt sie popyt na doswiadczonych
prawnikow specjalizujacych sie w prawie po-
datkowym. Innymi pozadanymi ekspertami
w branzy prawniczej sa adwokaci z do$wiad-
czeniem w obszarze rynkéw kapitatowych,
fuzji, przeje¢, energetyki, prawa pracy oraz
nowych technologii. Zauwazylismy réwniez,
ze firmy deweloperskie intensywnie poszu-
kuja prawnikéw ze specjalistyczng wiedzg
i wieloletnim doswiadczeniem w obstudze
prawnej inwestorow z rynku deweloperskie-
go i w opiniowaniu projektéw deweloper-
skich. Ofert pracy jest o 40 proc. wiecej niz
rok temu.

RYNEK PRACY 2021/2022 OCZAMI KANDYDATOW Z BRANZY

ekspertéw pracujgcych w kancelariach

50%

prawnych sqg zadowoleni ze swojego wyna-
grodzenia.

www.devire.pl
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Wynagrodzenia

Branza prawnicza

Stanowisko

finding people
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Najczesciej

oferowane

Kancelaria Prawna

Asystent Prawny 4000 12 000 7 500

Mtodszy Prawnik Kancelarii 4500 12000 8500

Prawnik Kancelarii 6000 17 000 12000
Starszy Prawnik Kancelarii 10000 35000 18000
Lokalny Partner 22000 37000 30000
Partner 30000 60000 45000
Prawnik Wewnetrzny 4500 15000 11 000
Kierownik Dziatu Prawnego 14 000 24000 17 000
Dyrektor Dziatu Prawnego 20000 40000 22000
Specjalista ds. Zgodnosci 8000 14000 11 500
Kierownik ds. Zgodnosci 15000 25000 20000
Inspektor Danych Osobowych 8000 20000 12000

Fuzje i przejecia - Kancelaria Prawna
Mtodszy Prawnik Kancelarii 6000 17 000 10 000
Prawnik Kancelarii 10 000 23000 15000
Starszy Prawnik Kancelarii 16 000 35000 27000
Partner 35000 60 000 45000
Spory sqdowe - Kancelaria Prawna

Mtodszy Prawnik Kancelarii 4500 10000 6500

Prawnik Kancelarii 7 000 15000 10000
Starszy Prawnik Kancelarii 13000 24000 18 000
Partner 22000 40000 31000

Nieruchomosci - Kancelaria Prawna
Mtodszy Prawnik Kancelarii 7000 17 000 10000
Prawnik Kancelarii 12000 20000 16 000
Starszy Prawnik Kancelarii 14000 35000 22000
Partner 35000 60 000 51000
#PrzeglgdWynagrodzen2022 51 [
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Stanowisko
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Najczesciej

Podatki - Kancelaria Prawna

oferowane

Mtodszy Prawnik Kancelarii 5500 8000
Prawnik Kancelarii 7000 12000
Starszy Prawnik Kancelarii 12000 17 000
Partner 21000 36000

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.
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Finanse i ksiegowos¢

W 2021 roku branza finanséw i ksiegowosci
byfa stabilna, a jej zapotrzebowanie na kon-
kretnych ekspertow definiowaty gtéwnie
nowe regulacje. Ksiegowi czy specjalisci od
prawa podatkowego nie mogli narzeka¢ na
brak ofert. Biorac pod uwage nowe przepisy
podatkowe obowigzujace od 1-go stycznia,
2022 rok bedzie dla tego sektora peten wy-
zwan.

Ksiegowi sg nadal pil-
nie poszukiwani
W 2021 roku eksperci Devire odnotowali za-

potrzebowanie na specjalistow w obszarze
ksiegowosci, w szczegdlnosci poszukiwani

byli samodzielni ksiegowi. Biorgc pod uwage
rosnacy popyt na specjalistow ds. ksiegowo-
sci korporacyjnej oraz pogtebiajaca sie luke
na rynku pracy, eksperci moga przebierac
w ofertach pracy. A w przypadku tych, kté-
rzy biegle postuguja sie jezykiem angielskim
i specjalistycznym oprogramowaniem wspie-
rajacym prace (m.in. Ptatnik, Comarch Opti-
ma, Sage Symfonia) wzrost ptac w 2022 roku
utrzyma sie powyzej 30 proc. Przewidujemy-
tez, ze nasili sie trend poszukiwania kandy-
datéw z doswiadczeniem w doradztwie po-
datkowym

Kolejny rok z rzedu umacnia sie réwniez rola
analityka biznesowego. Ich zdolnosci ana-
litycznego myslenia, syntetyzowania wnio-
skéw oraz korzystania z nowoczesnych na-

Eksperci Devire w obszarze finaséw i ksiegowosci

Urszula Lopata
Senior Team Leader
Katowice

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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rzedzi technologicznych do raportowa-
nia, analizy danych i zarzadzania finansami
s3 cenione w branzy przez pracodawcow.
Specjalisci z tego zakresu s rozchwytywa-
ni, a ich wynagrodzenia rosng o okoto 10%.

Wyzwania 2022 roku

W 2022 roku jednym z najwiekszych wy-
zwan dla tej branzy moga okazac¢ sie nowe
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systemy wystawiania e-faktur oraz obo-
wigzek prowadzenia ksigg przy uzyciu pro-
gramoéw komputerowych i przekazywa-
nia przez podatnikéw nowych plikéw JPK.
Dla rynku pracy moze oznacza¢ to rosna-
cy popyt na nowe kompetencje zwigzane
z automatyzacjag proceséw ksiegowych.

RYNEK PRACY 2021/2022 OCZAMI KANDYDATOW Z BRANZY

80%

#PrzeglgdWynagrodzen2022

ekspertéw zdecydowaloby sie na mozli-
wos¢ pracy zdalnej dla firmy
zlokalizowanej w innym miescie.
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Wynagrodzenia
Finanse i ksiegowosé¢

Najczesciej

Stanowisko
oferowane

Finanse korporacyjne

CFO\Cztonek Zarzadu 28000 59 000 33500
Dyrektor Finansowy 23000 38000 27 500
Kierownik Finansow 17 000 24 500 20000
Kierownik Kontrolingu 15000 25500 19500
Kontroler Finansowy 10 500 18 500 13500
Kontroler Biznesowy 10500 16 500 13500
Analityk Finansowy 7000 10000 8500
Analityk Biznesowy 7500 10500 7000
Kierownik Dziatu Ksiegowosci 15500 21000 17 000
Gtéwna Ksiegowa 12500 22000 16 000
Zastepca Gtoéwnej Ksiegowej 9500 14 500 12 000
Samodzielna Ksiegowa 8500 10500 9500
Ksiegowa 6000 8000 7000
Accounting Partner 9500 14 500 12 000
Accounting Manager 12000 19000 15000
Accounitng Team Leader/Supervisor 11000 14 500 12500
Starsza Ksiegowa 8000 11 500 9500
Mtodsza Ksiegowa 4000 6000 5000
Dyrektor Dziatu Podatkow 18 500 47 500 28000
Specjalista ds. Podatkow 8500 12 500 10500
Kierownik dziatu Kadr i Ptac 10 000 17 500 14 500
Samodzielny Specjalista ds. Kadr i Ptac 7000 10000 8500
Kierownik Dziatu Zarzadzania Ptynnoscia Finansowa 16 000 29000 22000
Skarbnik 12000 19000 15500
Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego 18500 34000 22000
Kierownik ds. Zgodnosci Proceséw (compliance) 17 000 34500 22000
Kierownik Dziatu Ryzyka 14 500 28 500 20500
Kierownik Dziatu Kontroli Wewnetrznej 25000 45000 30000
Audytor Wewnetrzny 7500 13000 10000
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Najczesciej

Stanowisko oferowane
Podatki
Senior Tax Manager 15500 30000 22500
Tax Manager 13500 26 000 20000
Senior Tax Consultant 12000 17 500 14000
Tax Consultant 10000 16 500 12500
Junior Tax Consultant 6000 10000 7500
Audyt
Audit Partner 17 000 31500 26 500
Audit Director 18000 36 500 27000
Senior Audit Manager 14 500 21000 16 500
Audit Manager 12500 18500 14500
Senior Audit Consultant 8500 14 000 10500
Audit Consultant 7500 10 500 9000
Junior Audit Consultant 6000 7000 7000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.
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Bankowosé, ubezpieczenia
i ustugi finansowe

Transformacja sektora bankowego trwa juz
kilka lat, jednak to ostatnie dwa lata dyna-
micznie przyspieszyly procesy automatyza-
cji, podnoszenia efektywnosci operacyjnej
oraz przetwarzania i zarzadzania danymi. Sy-
tuacja ta wptywa na obecne zapotrzebowa-
nia rynku pracy oraz wzrost wynagrodzen.

Cyfryzacja branzy

Zmiany tego sektora rozpoczely sie juz kilka
lat temu, kiedy instytucje finansowe podje-
ty sie optymalizacji kosztéw pracowniczych
i infrastrukturalnych poprzez cyfryzacje
wszelkich proceséw na poziomie bank-klient.
Dzi$ firmy z tego obszaru dazg do automaty-

zacji i robotyzacji niemalze wszystkich roz-
wigzan. Taka sytuacja wiaze sie niestabnacym
popytem na kandydatow z doswiadczeniem
z zakresu technologii chmurowych, rozwoju
aplikacji mobilnych czy analizy danych.

Z obserwacji ekspertow Devire wynika, ze
nie maleje réwniez zapotrzebowanie na do-
Swiadczonych ekspertéow od digital marke-
tingu, automatyzacji CRM oraz na doradcow
biznesowych i korporacyjnych. Poszukiwani
sq tez doswiadczeni analitycy kredytowi,
systemowi i finansowi, zajmujacy sie mode-
lowaniem ryzyka oraz deweloperzy platform
i aplikacji mobilnych. Na rynku ubezpieczen
pracodawcy poszukujg Brokeréw, Underwri-
teréw i Aktuariuszy, a takze Product Manage-
row i Likwidatoréw Szkéd.

Eksperci Devire w obszarze bankowosci, ubezpieczen

i ustug finansowych

Tomasz Stolarski
Senior Team Leader
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2022

Krzysztof Stanczykiwicz
Business Unit Manager
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Zauwazylismy, ze dla coraz wiekszej liczby
kandydatow, jeszcze bardziej nizw poprzed-
nich latach, liczy sie atrakcyjnos¢ projektow,
na ktérych pracuja. Dodatkowo w przypad-
ku zmiany zatrudnienia na pierwszym miej-
scu stawiaja oni na mozliwos¢ rozwoju i po-
dejmowania ciekawych projektéw.

Specjalista od cyber
bezpieczenstwa
potrzebny od zaraz

W zwiazku z cyfryzacja, konsumenci stano-
wi gtéwny cel dla oséb i organizacji doko-
nujacych cyberatakéw. Préby cyfrowych
naduzy¢ drastycznie rosng z roku na rok,
a rozwigzaniem tego wyzwania jest wdro-
zenie sztucznej inteligencji i uczenia ma-
szynowego do walki z przestepczoscia. Do
tego potrzebni sg eksperci z zakresu cyber
bezpieczenstwa, ktdrzy koncentruja swoje

finding people
who click

dziatania na wykrywaniu, ograniczaniu
skutkéw, a nawet prognozowaniu naduzyc¢
w czasie rzeczywistym. Ci specjalisci moga
liczy¢ na wysokie zarobki i duze mozliwosci
rozwoju.

Kto moze liczyé na
podwyzki

Plany podwyzek w tym sektorze zaleza od
obejmowanego stanowiska. Na najwigksze
wzrosty moga liczy¢ trudno dostepni kandy-
daci o niszowych kompetencjach. Mowa tu-
taj o talentach IT. Ich budzety ptacowe moga
wzrosna¢ $rednio nawet o 15 proc. Réwnie
optymistycznie wyglada sytuacja eksper-
téow od digital marketingu i automatyzacji
CRM czy doradcéw biznesowych i korpora-
cyjnych. Mniej zadowoleni mogg okazac sie
specjalisci z zakresu sprzedazy B2C, likwida-
¢ji szkdéd czy ubezpieczen.

#PrzeglgdWynagrodzen2022
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Bankowos$é, ubezpieczenia i ustugi finansowe

Najczesciej

Stanowisko Min. Maks. oferowane
Ubezpieczenia
Dyrektor ds. likwidacji szkéd / obstugi roszczen 15000 25000 20000
Dyrektor ds. produktéw 18000 28000 22000
Menedzer Produku 9000 17000 13000
Underwriter 8000 18000 12000
Menedzer bancassurance 10000 18000 14000
Gtéwny aktuariusz 18000 28000 24000
Aktuariusz 11000 18000 13000
Spcjalista ds. Aktuarialnych 8000 13000 11000
Specjalista ds. likwidacji szkéd / obstugi roszczen 4000 9000 7000
Broker ubezpieczer majatkowych 6000 15000 12000
Broker ubezpieczen osobowych 6000 15000 10000
Bankowos¢ detaliczna

Dyrektor sprzedazy 20000 34000 25000
Regionalny dyrektor sprzedazy 12000 18000 15000
Dyrektor placéwki detalicznej 8000 13000 10000
Doradca klienta 4500 7000 5000
Analityk kredytowy 6000 12000 8000
Doradca bankowosci prywatnej 10000 20000 14000
Doradca klienta zamoznego 8000 12000 10000

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.
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Bankowos$é, ubezpieczenia i ustugi finansowe

Stanowisko

Najczesciej

oferowane

Bankowosé korporacyjna

Dyrektor sprzedazy bankowosci przedsiebiorstw/korporacyjnej 24000 40000 28000
Dyrektor sprzedazy (leasing) 16 000 32000 25000
Dyrektor sprzedazy (faktoring) 15000 28000 22000
Dyrektor oddziatu operacyjnego 12000 22000 16 000
Analityk Kredytowy 8000 17 000 12000
Doradca klienta MSP 8000 12000 9000

Doradca klienta korporacyjnego 9000 25000 14 000

Bankowosé, obszary: Ryzyko, Audyt i Produkty

Menedzer Produku 10 000 18 000 13000
Product Owner 14000 24000 17 000
Ekspert ds. walidacji modeli 15000 20000 17 000
Ekspert ds. modelowania ryzyka 16 000 21000 18 000
Specjalista ds. modelowania ryzyka 8000 15000 12000
Specjalista ds. walidacji modeli 8000 15000 12 000
Ekspert ds. audytu 11 000 16 000 13000
Kierownik ds. ryzyka 12000 20000 16 000
Ekspert ds. audytu 12000 18 000 13000
Specjalista ds. audytu 8000 12000 10000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglqdWynagrodzen2022
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Al. Jerozolimskie 94
00-807 Warszawa
+48 22 312 4098
biuro@devire.pl
www.devire.pl

Poznaj raporty
Devire Market Insights.
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