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Wstęp

Warszawski rynek pracy zachowywał wysoką dynamikę bez względu na wyzwania 
ostatnich lat. Stolica jest wciąż kluczowym ośrodkiem biznesowym, do którego 
sprowadzają się szukający pracy z Polski i zza granicy. Napędzany zarówno 
przez krajowe, jak i międzynarodowe inwestycje, region centralny oferuje wiele 
miejsc pracy dla specjalistów w różnych dziedzinach. Z ponad milionem osób 
zatrudnionych w 2022 roku i stopą bezrobocia rejestrowanego na niskim poziomie 
1,5%, nie jest zaskoczeniem, że miasto stołeczne, a także obszar metropolitalny 
pozostaje atrakcyjnym miejscem dla osób poszukujących możliwości zatrudnienia. 

Dzięki licznym ofertom pracy w stolicy kraju pracownicy mogą znaleźć 
zatrudnienie w różnych branżach i wykorzystać wysoki potencjał zarobkowy. 
Szczególnie poszukiwani w Warszawie są specjaliści z doświadczeniem  
w księgowości, analityce, projektowaniu i administrowaniu bazami danych  
oraz programowaniu - wraz ze specjalistami od e-commerce i digital marketingu,  
a także wysoko wyspecjalizowanymi ekspertami z branży farmaceutycznej  
i sprzętu medycznego. 

Ostatnie trzy lata znacząco zmieniły oczekiwania pracowników - wielu z nich szuka 
organizacji, które oferują większe możliwości rozwoju i doskonalenia umiejętności 
niż wcześniej. Praca zdalna wraz z elastycznym sposobem jej świadczenia 
często znajdowała się na szczycie listy ich preferencji, podobnie jak holistyczne 
podejście do kondycji psychicznej zatrudnionych oraz wspierania inkluzywności 
i różnorodności w firmie. Dla ekspertów HR właśnie te trendy stanowiły kluczowe 
wyzwanie w 2022 roku, a aktywne budowanie odpowiedzialnego podejścia 
do potrzeb zatrudnionych było najistotniejszym aspektem kształtowania 
doświadczenia pracownika.  

Pomimo niepewności gospodarczej prognozujemy, że w 2023 roku kandydaci 
bardziej niż kiedykolwiek skłonni będą do rozważania interesujących ofert pracy 
i korzystania z ekscytujących możliwości rozwoju kariery po to, aby znaleźć pracę 
na dłużej. Niemniej jednak, przy podejmowaniu ostatecznych decyzji przeważa 
ostrożność, ponieważ każda opcja jest też bardziej niż wcześniej szczegółowo 
analizowana. W tym przypadku dojrzałość biznesowa i atrakcyjność pracodawców 
wpłyną w znacznym stopniu na wysokość rotacji zatrudnionych, a kandydatów 
będą przyciągać kompetencje liderskie osób zarządzających zespołami  
w nieprzewidywalnych sytuacjach.  
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Przewidujemy wzrost wynagrodzeń (10-12%) w 2023 roku, który ma 
rekompensować inflację. Podobnie jak w innych krajach na świecie, wysokie ceny 
energii wpływają na wzrost kosztów utrzymania i rentowności prowadzonych 
przedsiębiorstw w kraju. W wielu branżach nie ma zatem dużego marginesu  
na takie podwyżki. Jednocześnie zauważamy, że coraz więcej kandydatów 
oczekuje od przyszłych pracodawców dużo wyższych wynagrodzeń niż dotychczas, 
motywując swoją decyzję wzrostem cen. Niestety silną pozycję negocjacyjną mają 
dziś tylko eksperci i liderzy o naprawdę niszowych kompetencjach. 

Kolejnym trendem, który kształtuje przyszłość rekrutacji w Warszawie  
i Polsce Centralnej, jest pogłębiająca się luka kompetencyjna. W 2023 roku 
zapotrzebowanie na talenty we wszystkich branżach może być większe  
niż kiedykolwiek. W miarę postępu technologicznego i automatyzacji procesów, 
organizacje muszą skupić się na podnoszeniu kwalifikacji i zaangażowani 
obecnych pracowników lub wzmacnianiu konkurencyjności przedsiębiorstwa,  
aby przyciągnąć nowe talenty.  

Zapotrzebowanie na ekspertów IT jest ogromne, a oferty dla specjalistów 
rosną o ponad 100% r/r. Firmy poszukują najczęściej programistów full-stack, 
programistów frontendowych, inżynierów DevOps oraz specjalistów od chmury 
obliczeniowej i uczenia maszynowego. Wraz z rozwojem handlu elektronicznego 
rośnie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistów w rozwiązaniach 
CRM, analityce danych i marketingu cyfrowym. Podobnie ma się branża 
farmaceutyczna i sprzętu medycznego, która odnotowała wzrost zapotrzebowania 
na kierowników ds. regulacji czy dyrektorów ds. medycznych w zeszłym roku  
i wszystko wskazuje, że ta tendencja się utrzyma. 

Dorota Hechner
Permanent Recruitment Director
Devire Warszawa

Publikacja została przygotowana na podstawie danych pozyskanych przez ekspertów 
Devire w procesach rekrutacyjnych realizowanych w 2022 roku. Wszystkie wynagrodzenia 
prezentowane są w ujęciu miesięcznym, w polskich złotych (brutto),  
a w przypadku sekcji „IT i telekomunikacja - Kontrakt B2B” w kwotach netto.
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Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Aplikacje Biznesowe i Analityka IT

SAP Consultant 15 000 28 000 24 000

SAP Support Specialist 12 000 22 000 17 000

ABAP Developer 16 000 27 000 23 000

BI Developer 16 000 26 000 20 000

Data Engineer 16 000 31 000 25 000

Data Analyst 12 000 20 000 16 000

Salesforce Consultant 14 000 27 000 20 000

AI/Machine Learning Engineer 18 000 33 000 25 000

Software, Mobile, Web Development

IT Manager 25 000 36 000 30 000

Project Manager/Scrum Master 15 000 28 000 21 000

IT Architect 25 000 38 000 32 000

Business/System Analyst 13 000 25 000 20 000

QA Engineer (manual) 9 000 17 000 14 000

QA Engineer (automation) 13 000 28 000 21 000

React Developer 15 000 30 000 24 000

Angular Developer 14 000 30 000 22 000

Full-stack Developer 15 000 32 000 25 000

Java Developer 14 000 30 000 25 000

.Net/C# Developer 14 000 30 000 23 000

PHP Developer 12 000 25 000 20 000

Node.js Developer 16 000 35 000 26 000

Python Developer 16 000 32 000 23 000

ServiceNow Developer 16 000 32 000 26 000

C++ Developer (embedded) 12 000 24 000 20 000

Mobile Developer (Android and iOS) 14 000 32 000 23 000

UX/UI Specialist 10 000 22 000 17 000

IT i telekomunikacja 
Kontrakt B2B

Stawki netto



Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Infrastruktura & Bezpieczeństwo IT

Service Desk Specialist 8 000 16 000 12 000

IT Administrator 13 000 25 000 20 000

Site Reliability Engineer 20 000 36 000 27 000

DevOps Engineer 20 000 36 000 27 000

Network Engineer 14 000 28 000 21 000

Cloud Engineer 20 000 34 000 27 000

Security Engineer 17 000 31 000 27 000

Database Administrator 14 000 25 000 22 000

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

IT i telekomunikacja 
Kontrakt B2B cd.
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Stawki netto

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców
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Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Aplikacje Biznesowe i Analityka IT

SAP Consultant 15 000 27 000 23 000

SAP Support Specialist 12 000 20 000 16 000

ABAP Developer 15 000 27 000 23 000

BI Developer 13 000 24 000 18 000

Data Engineer 16 000 30 000 25 000

Data Analyst 11 000 22 000 16 000

Salesforce Consultant 14 000 25 000 18 000

AI/Machine Learning Engineer 16 000 30 000 23 000

Software, Mobile, Web Development

IT Manager 25 000 38 000 30 000

Project Manager/Scrum Master 15 000 32 000 24 000

IT Architect 20 000 35 000 27 000

Business/System Analyst 12 000 25 000 18 000

QA Engineer (manual) 10 000 20 000 15 000

QA Engineer (automation) 12 000 28 000 20 000

React Developer 15 000 34 000 25 000

Angular Developer 14 000 30 000 24 000

Full-stack Developer 13 000 30 000 24 000

Java Developer 14 000 35 000 27 000

.Net/C# Developer 12 000 30 000 20 000

PHP Developer 10 000 28 000 18 000

Node.js Developer 15 000 35 000 25 000

Python Developer 13 000 32 000 22 000

ServiceNow Developer 16 000 32 000 26 000

C++ Developer (embedded) 14 000 26 000 20 000

Mobile Developer (Android and iOS) 15 000 32 000 22 000

UX/UI Specialist 10 000 26 000 16 000

IT i telekomunikacja 
Umowa o pracę

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców



Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Infrastruktura & Bezpieczeństwo IT

Service Desk Specialist 10 000 16 000 12 000

IT Administrator 10 000 18 000 14 000

Site Reliability Engineer 16 000 32 000 26 000

DevOps Engineer 14 000 30 000 24 000

Network Engineer 12 000 28 000 20 000

Cloud Engineer 13 000 28 000 20 000

Security Engineer 17 000 35 000 27 000

Database Administrator 15 000 24 000 20 000

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

IT i telekomunikacja 
Umowa o pracę cd.
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Digital i media*

Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Digital

Digital Specialist 9 000 13 000 12 000

Digital Manager 15 000 18 000 16 000

Digital Director 20 000 30 000 25 000

E-commerce Specialist 10 000 14 000 12 000

E-commerce Manager 17 000 22 000 20 000

E-commerce Director 25 000 50 000 35 000

Digital & E-commerce Manager 16 000 22 000 18 000

Digital & E-commerce Director 22 000 30 000 25 000

Marketing Automation Specialist 10 000 13 000 12 000

CRM Analyst 10 000 15 000 14 000

CRM Manager 13 000 22 000 18 000

Performace Marketing Specialist 10 000 15 000 12 000

Performance Marketing Manager 15 000 18 000 16 000

Content Specialist 9 000 12 000 10 000

Content Manager 12 000 16 000 15 000

E-commerce Key Account Manager 12 000 18 000 16 000

Web Analyst 10 000 17 000 15 000

Media & advertising

Communication Manager 12 000 17 000 15 000

SEM Specialist 10 000 14 000 12 000

Paid Social Specialist 9 000 14 000 12 000

Programmatic Specialist 10 000 15 000 10 000

Performance Specialist 9 000 13 000 10 000

Traffic Manager 9 000 13 000 12 000

Account Manager 9 500 14 000 10 000

Graphic Designer 9 000 12 000 10 000

Creative Director 15 000 17 000 16 000

Project Manager 12 000 25 000 21 000

UX Designer 9 000 12 000 10 000

Social Media Manager 10 000 14 000 12 000

*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców



Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Marketing

Marketing Director 24 000 32 000 26 000

Marketing Manager 15 000 22 000 18 000

Senior Brand Manager 16 000 19 000 18 000

Brand Manager/Product Manager 13 000 17 000 15 000

Junior Brand Manager 8 000 10 000 9 000

Marketing Specialist 7 000 9 000 8 500

Trade Marketing

Trade Marketing Manager 12 000 17 000 15 000

Junior Trade Marketing Manager 9 000 12 000 11 000

Category Management & Consumer Insights

Category Manager 13 000 18 000 15 000

Junior Category Manager 9 000 11 000 10 000

Consumer Insight Manager 11 000 16 000 12 000

Sprzedaż

Sales Director 26 000 38 000 32 000

Channel Manager 20 000 26 000 24 000

National Field Force Manager 20 000 30 000 26 000

National Key Account Manager 17 000 22 000 21 000

Senior Key Account Manager 16 000 20 000 19 000

Key Account Manager 15 000 18 000 17 000

Junior Key Account Manager 10 000 12 000 11 000

Local KAM 9 500 11 000 10 000

Regional Sales Manager 11 000 12 000 13 000

Area Sales Manager 9 000 11 000 10 000

Export Manager 10 000 16 000 13 000

Wsparcie sprzedaży

Revenue Growth Manager 22 000 30 000 25 000

Business/Sales  Analyst 12 000 15 000 13 500

Dobra konsumenckie*

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? Kontakt

*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Doradca Klienta 3 500  4 000 3 600

Store Manager 5 000 8 000 6 500

Store Manager (marki premium) 7 000 12 000 8 500

Dyrektor Sklepu Wielkopowierzchniowego 10 000 16 000 13 000

Regionalny Manager Sklepów 12 000 18 000 15 000

Dyrektor Sieci Retail (Head of Retail) 26 000 37 000 32 000

Dyrektor Sprzedaży 26 000 40 000 32 000

Dyrektor Marketingu 23 000 38 000 30 000

Kierownik Marketingu 15 000 22 000 18 000

Kierownik Marki 12 000 18 000 15 000

Specjalista ds. Marketingu 7 500 9 000 10 000

Omnichannel Manager 18 000 25 000 22 000

Dyrektor Działu Zakupów 35 000 45 000 40 000

Product Manager 15 000 18 000 17 000

Category Manager 13 000 18 000 15 000

Kupiec 9 500 14 000 11 500

Digital Marketing Specialist 9 500 14 000 12 000

Digital Marketing Manager 14 000 18 000 15 000

E-commerce Specialist 10 000 14 000 12 000

E-commerce Manager 17 000 22 000 20 000

E-commerce Director 25 000 50 000 35 000

Loyalty Manager 15 000 20 000 17 000

CRM Analyst 11 000 16 000 14 000

CRM Manager 18 000 25 000 20 000

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

Sprzedaż detaliczna



Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Sales Director 25 000 44 000 30 000

Sales Channel Director 22 000 39 000 29 000

Key Account Manager 15 000 22 000 19 000

Account Sales Manager 9 000 16 000 13 500

Business Development Manager 17 500 25 000 20 000

Marketing Director 17 000 45 000 30 000

Marketing Manager 14 000 22 000 18 000

Digital Marketing Manager 14 000 24 000 20 000

Digital Marketing Specialist 10 000 18 000 13 000

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

Sprzedaż IT
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Technical Sales Advisor 7 000 9 000 8 000

Sales Support Engineer 10 000 15 000 13 000

Sales Engineer (Industrial machines for 
production lines) 

12 000 17 000 14 000

Sales Engineer (Process Technologies) 10 000 18 000 14 000

Sales Engineer (Electrotechnics) 8 000 11 000 9 000

Sales Engineer (Industrial automation) 10 000 15 000 13 000

Sales Engineer HVAC 10 000 16 000 12 000

Service Sales Engineer 9 000 11 000 10 000

Application Engineer 11 000 14 000 12 000

Key Account Manager Safety 10 000 12 000 11 000

Key Account Manager 12 000 18 000 15 000

Key Account Manager HVAC 13 000 18 000 16 000

Business Development Manager / Area 
Sales Manager

15 000 20 000 18 000

Sales Manager 18 000 25 000 22 000

Service Technician 9 000 12 000 10 000

Service Engineer Polska 10 000 13 000 12 000

Service Engineer Europa 13 000 18 000 15 000

International Commissioning Engineer 14 000 20 000 16 000

Service Coordinator 9 000 12 000 10 000

Service Manager 14 000 18 000 15 000

Service Director 20 000 30 000 23 000

Project Manager 14 000 23 000 17 000

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

Sprzedaż techniczna



Farmacja 
Obszar komercyjny*
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Commercial Director 30 000   60 000   45 000   

Business Unit Manager 30 000   45 000   38 000   

Field Force Manager 20 000   32 000   25 000   

Regional Sales Manager 15 000   21 000   18 500   

Distribution Sales Manager / Pharmacy 
Chains Sales Manager

22 000   29 000   26 000   

Key Account Manager (Pharmacy Chains) 14 000   21 000   19 000   

Medical / Pharmaceutical Representative 8 000   12 000   9 500   

Key Account Manager (Hospital Market) 9 500   18 000   14 000   

Marketing Director 28 000   38 000   32 000   

Marketing Manager 22 000   32 000   28 000   

Senior Product Manager 18 000   25 000   23 000   

Product Manager 15 000   21 000   18 500   

Trade Marketing Manager 13 000   20 000   17 000   

Portfolio Development Manager 19 000   26 000   23 000   

Digital Marketing Director 30 000   48 000   38 000   

Digital Manager 19 000   28 000   24 000   

E-Commerce Manager 13 000   22 000   19 000   

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców



Farmacja 
Obszar Medyczny i R&D*
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Medical Director 35 000   45 000   42 000   

Medical Manager 22 000   30 000   27 000   

Medical Advisor 18 000   25 000   23 500   

Medical Science Liaison 15 000   21 000   18 000   

Market Access Manager 15 000   25 000   21 000   

R&D Manager 16 000   28 000   24 000   

R&D Project Manager 10 000   20 000   16 000   

Regulatory Affairs Director 25 000   40 000   34 000   

Regulatory Affairs Manager 18 000   29 000   25 000   

Regulatory Affairs Specialist 8 500   13 000   11 000   

Clinical Trial Manager 22 000   28 000   24 000   

Clinical Project Manager 18 000   28 000   24 000   

Senior Clinical Research Associate 17 000   22 000   19 500   

Clinical Data Manager 16 000   24 000   20 000   

Quality Director 25 000   40 000   32 000   

Quality Assurance Manager 14 000   25 000   22 000   

Qualified Person / Responsible Person 14 000   23 000   17 500   

Quality Specialist 8 000   11 000   9 500   

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców



Sprzęt 
i wyroby medyczne*
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Sales & Marketing Director / Sales Director 30 000   50 000   35 000   

Sales & Marketing Manager 25 000   30 000   28 000   

Field Force Manager 18 000   30 000   20 000   

Key Account Manager 15 000   20 000   17 000   

Medical Representative 10 000   16 000   12 000   

Marketing Director 25 000   50 000   30 000   

Marketing Manager 18 000   30 000   25 000   

Product Manager 13 000   18 000   16 000   

Marketing Specialist 9 000   12 000   10 000   

Product Specialist 10 000   14 000   12 000   

Application Specialist 13 000   18 000   15 000   

Regulatory Affairs Manager 14 000   20 000   16 000   

Regulatory Affairs Specialist 9 000   14 000   12 000   

Quality Manager 14 000   20 000   16 000   

Quality Specialist 8 000   12 000   10 000   

Service Manager 18 000   30 000   25 000   

Service Engineer 7 000   14 000   10 000   

Tender Manager 10 000   14 000   12 000   

Tender Specialist 7 500   10 000   9 000   

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców
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Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

CFO\Członek Zarządu 35 000 65 000 45 000

Dyrektor Finansowy 25 000 35 000 30 000

Kierownik Finansowy 18 000 25 000 21 000

Kierownik Kontrolingu 18 000 25 000 21 000

Manager Finansowy 18 000 25 000 21 000

Kontroler Biznesowy 12 000 18 000 15 000

Analityk Finansowy 9 000 13 000 10 000

Analityk Biznesowy  9 500 14 000 11 000

Kierownik Działu Księgowości 18 000 25 000 20 000

Główna Księgowa 15 000 30 000 22 000

Zastępca Głównej Księgowej 12 000 16 000 15 000

Samodzielna Księgowa 10 000 15 000 13 000

Księgowa 8 000 10 000 9 000

Starsza Księgowa 9 000 11 000 10 000

Młodsza Księgowa 4 000 6 000 5 000

Kierownik Działu Podatków 18 000 30 000 25 000

Specjalista ds. Podatków 10 000 15 000 12 000

Kierownik działu Kadr i Płac 15 000 25 000 18 000

Samodzielny Specjalista ds. Kadr i Płac 10 000 13 000 11 000

Kierownik Działu Audytu Wewnętrznego 20 000 30 000 22 000

Kierownik Działu Kontroli Wewnętrznej  20 000 30 000 22 000

Audytor Wewnętrzny 12 000 15 000 13 000

Finanse i księgowość



Bankowość 
i usługi finansowe*

Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Bankowość: Ryzyko, Audyt i Produkty

Menedżer Produku 12 000 18 000 15 000

Product Owner 15 000 26 000 21 000

Specjalista ds. Modelowania Ryzyka 11 000 16 000 15 000

Specjalista ds. Walidacji Modeli 12 000 16 000 15 000

Specjalista ds. Raportowania Ryzyka 10 000 15 000 13 000

Risk Manager 18 000 28 000 22 000

Internal Auditor 8 000 12 000 10 000

Ekspert ds. Personalizacji CRM 13 000 20 000 16 000

Data Scientist CRM 13 000 20 000 16 000

Data Scientist AI 16 000 22 000 18 000

Bankowość: Sprzedaż

Regionalny Dyrektor Sprzedaży 14 000 22 000 17 000

Dyrektor Placówki Detalicznej 10 000 16 000 12 500

Doradca Klienta Detalicznego 6 000 7 000 8 000

Doradca Bankowości Prywatnej 11 000 21 000 15 000

Doradca Klienta Zamożnego 9 000 13 000 11 000

Analityk Kredytowy - Bankowość Korporacyjna 9 000 18 000 13 000

Doradca Klienta MŚP 9 000 13 000 10 500

Doradca Klienta Korporacyjnego 12 000 25 000 15 000

Ubezpieczenia

Menedżer Produku 10 000 17 000 14 000

Underwriter 8 000 18 000 12 000

Aktuariusz 11 000 18 000 14 000

Specjalista ds. Sprawozdawczości 7 000 11 000 9 000

Broker Ubezpieczeń Majątkowych 7 000 15 000 12 000

Broker Ubezpieczeń Osobowych 7 000 15 000 11 000

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców
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Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Compensation & Benefits Manager 12 000 32 000 21 000

Compensation & Benefits Specialist 9 000 22 000 14 000

HR Controlling Manager 12 000 18 000 13 000

HR Analyst 6 000 12 000 9 000

HR Director 30 000 70 000 35 000

HR Manager 18 000 40 000 27 000

HR Business Partner 10 000 26 000 17 000

HR Generalist 9 000 18 000 12 000

HR Specialist 5 000 11 000 8 000

Recruitment Specialist 6 000 12 000 7 000

Senior Recruitment Specialist 8 000 18 000 10 000

Payroll Specialist 6 000 10 000 9 000

Payroll Manager 9 000 16 000 11 000

Recruitment Manager 13 000 24 000 17 000

Talent Acquisition Specialist 9 000 18 000 12 000

Talent Acquisition Manager 13 000 34 000 24 000

Talent Acquisition Director 21 000 44 000 29 000

Talent & Development Specialist 9 000 15 000 11 000

Talent & Development Manager 12 000 27 000 21 000

Zarządzanie 
zasobami ludzkimi

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

AP/AR Accountant 7 500 9 000 8 500

AP/AR Team Leader 12 000 16 000 14 000

AP/AR Manager 19 000 24 000 24 000

GL Accountant 9 500 12 000 10 000

GL Team Leader 15 000 18 000 16 000

GL Manager 22 000 26 000 24 000

Customer Service Specialist 6 500 7 700 7 000

Customer Service Team Leader 9 000 12 000 10 000

Customer Service Manager 11 000 15 000 13 000

Finance Analyst 9 500 13 000 11 000

Payroll Specialist 9 000 12 000 10 500

Payroll Team Leader 13 500 18 000 14 500

HR Admin Specialist 7 500 9 500 8 000

Compensation&Benefits Specialist 7 500 10 000 8 500

Talent Acqusition Specialist 7 000 10 000 8 500

Tax Accountant 9 000 12 000 10 000

Tax Team Leader/Manager 18 000 25 000 22 000

Procurement Specialist 7 500 10 000 8 500

Procurement Team Leader 13 000 18 000 15 000

Delivery/Operations Manager 20 000 25 000 23 500

Head of SSC do 500 FTE 40 000 55 000 45 000

Head of SSC powyżej 500 FTE 50 000 70 000 60 000

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

SSC / BPO



Obszar prawny

Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Asystent Prawny 6 000 14 000 10 000

Młodszy Prawnik Kancelarii 5 000 18 000 9 000

Prawnik Kancelarii 8 000 20 000 14 000

Starszy Prawnik Kancelarii 13 000 40 000 22 000

Lokalny Partner 30 000 50 000 42 000

Partner 35 000 90 000 60 000

Prawnik Wewnętrzny 7 000 18 000 14 000

Kierownik Działu Prawnego 16 000 35 000 22 000

Dyrektor Działu Prawnego 18 000 45 000 34 000

Specjalista ds. Zgodności 9 000 14 000 12 000

Kierownik ds. Zgodności 16 000 25 000 22 000

Inspektor Danych Osobowych 8 000 26 000 18 000

Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt
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*ogólnopolskie stawki wynagrodzeń

Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców
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Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Property & Asset Management (industrial/office/retail)

Property Manager 12 000 18 000 14 000

Asset Manager 18 000 25 000 22 000

Leasing (industrial/office/retail) - Investor

Junior Leasing Manager 8 000 11 000 10 000

Leasing Manager 13 000 18 000 15 000

Leasing & Capital Markets (industrial/office/retail) - Real Estate Agency

Consultant 10 000 14 000 12 000

Associate Director 16 000 24 000 20 000

Valuations, Research & Analysis - Real Estate Agency

Valuer / Consultant 10 000 12 000 10 000

Associate Director 16 000 24 000 20 000

Development & Sales (commercial/residential)

Land Acquisition Specialist / Junior Land 
Acquisition Manager

8 000 12 000 10 000

Land Acquisition Manager 13 000 20 000 18 000

Expansion Manager 13 000 20 000 16 000

Facility Management

Facility Manager / Technical Manager on-site 11 000 16 000 13 000

Business Development Manager 12 000 18 000 15 000

Technical Director / Senior Portfolio 
Facility Manager

18 000 24 000 20 000

Budownictwo kubaturowe

Specjalista ds. ofertowania / Kosztorysant 
(sanitarny/elektryczny/budowlany)

8 000 11 000 9 000

Cost Manager 11 000 16 000 12 000

Nieruchomości  
i budownictwo

Najwieksze zainteresowanie wśród pracodawców



Szczegółowe analizy, porównania i więcej stanowisk.
 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie.

Kontakt

Stanowisko Min. Maks. Najczęściej oferowane

Budownictwo kubaturowe

Kierownik zespołu ofertowego 14 000 20 000 16 000

Projektant instalacji sanitarnych/elektrycznych 9 000 15 000 12 000

Architekt 12 000 22 000 18 000

Kierownik robót 12 000 18 000 14 000

Kierownik budowy 15 000 20 000 16 000

Kierownik projektu (Project Manager Fit-Out) 12 000 18 000 15 000

Kierownik projektu (kubatura) 16 000 25 000 22 000

Dyrektor ds. przygotowania i realizacji inwestycji 20 000 32 000 25 000

Nieruchomości i budownictwo 
cd.

23
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Konstruktor (CAD Designer) 8 000 19 000 14000

Inżynier Procesu 8 000 16 000 13 000

Inżynier Jakości 8 500 13 000 12 000

Inżynier Jakości Dostawców 8 500 14 000 12 000

Kierownik Jakości 12 000 25 000 15 000

Kierownik Produkcji 14 000 35 000 20 000

KIerownik Utrzymania Ruchu 13 000 28 000 18 000

Kierownik Działu Technicznego 13 000 25000 17 000

Kierownik Projektu 12 000 30 000 18 000

Inżynier Projektu 9 000 14 000 12 000

Inżynier Utrzymania Ruchu 7 500 12 000 10 000

Inżynier Automatyk 8500 20 000 13 000

Inżynier Elektronik 8 000 15 000 11 000

Dyrektor Zakładu 18 000 45 000 35 000

Dyrektor Operacyjny 17 000 35 000 28 000

Kierownik Zmiany 9 500 13 500 12 000

R&D Manager 15 000 27 000 20 000

R&D Engineer / NPI 9 000 18 000 14 000

Lean Specialist 9 000 17 000 15 000

Lean Manager 15 000 25 000 18 000

Kierownik BHP 13 000 25 000 16 000

Specjalista BHP 9 000 14 000 12 500

Technik / Inżynier Serwisu 10 000 16000 14 000

Kierownik Serwisu 14 000 27 000 18 000

Control Engineer 8 000 16 000 12 000

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

Produkcja i inżynieria

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki
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Stanowisko Min. Maks. Najczęsciej oferowane

Zakupy

Kupiec operacyjny 6 000 8 000 7 000

Kupiec strategiczny 9 000 13 000 11 000

Kierownik ds. zakupów 14 000 20 000 16 000

Dyrektor ds. zakupów 20 000 25 000 22 000

Kierownik kategorii 12 000 16 000 14 000

Transport, spedycja i logistyka

Spedytor 6 500 9 500 8 000

Kierownik działu spedycji 11 000 15 000 13 000

Kierownik ds. rozwoju biznesu (TSL) 14 000 18 000 15 000

Specjalista ds. obsługi klienta 5 500 9 500 7 500

Kierownik działu obsługi klienta 12 000 18 000 15 000

Specjalista ds. logistyki 6 500 9 000 7 000

Kierownik działu logistyki 12 000 16 000 14 000

Dyrektor działu logistyki 18 000 24 000 22 000

Specjalista ds. planowania 
łańcucha dostaw

10 000 15 000 12 000

Kierownik działu planowania 14 000 18 000 15 000

Specjalista ds. łańcucha dostaw 6 000 9 000 7 500

Kierownik łańcucha dostaw 12 000 16 000 14 000

Dyrektor łańcucha dostaw 20 000 28 000 25 000

Kierownik magazynu 9 000 14 000 11 000

Kierownik centrum dystrybucji 18 000 28 000 24 000

 
Potrzebujesz niestandardowego raportu? 
Skontaktuj się z nami, a przygotujemy go specjalnie dla Ciebie. Kontakt

Logistyka 
i łancuch dostaw

Potencjał do otrzymania najwyższej podwyżki



Devire

Al. Jerozolimskie 94
00-807 Warszawa
+48 22 312 4098
biuro@devire.pl
www.devire.pl

Poznaj raporty Devire 
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