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Wstep

Dyrektorzy dziatéw IT oraz menedzerowie HR zastanawiajq sie, jakimi budzetami muszqg
dysponowaé, aby zatrudni¢ odpowiednich specjalistow. Aby odpowiedzie¢ na to pytanie,
potrzebne sq dwa elementy: dane ptacowe, ktére pokazujq, jak rynek wycenia kompetencje IT,
oraz kontekst, ktéry wyjasnia, dlaczego sytuacja wyglgda w ten sposéb.

W ubiegtym roku miato miejsce na swiecie kilka waznych zmian, ktére wptynety na rynek IT.
Spadek zapotrzebowania na projekty w czasie lockdownu, postepujgca automatyzacja proceséw,
przyspieszony rozwdj sztucznej inteligencji oraz wstrzymanie inwestycji z powodu rosngcych
kosztéw. To wszystko przyczynito sie do kryzysu.

Natychmiastowe skutki

Serwis DevQuarterly, ktéry monitoruje oferty
pracy na portalach LinkedIn, Indeed

i Glassdoor, podat, ze jeszcze w maju 2022
roku na amerykanskim rynku IT byto

ok. 60 tys. ofert pracy dla programistéw,
zas$ do stycznia 2024 roku liczba ta spadta
do 18 tys. Ponadto, wedtug portalu
Layoffs.fyi, w 2023 roku 1200 firm
technologicznych zwolnito ponad 263 tys.
pracownikéw, a od stycznia do sierpnia tego
roku kolejne 400 firm rozwigzato umowy

ze 130 tys. osdb.

lloé ofert pracy
na amerykanskim rynku IT

Trzeba podkresli¢, ze Stany Zjednoczone petniqg role papierka lakmusowego zaréwno dla
pozytywnych, jak i negatywnych zmian. To wiasnie tam ciecia bytly najwieksze, a licznik
zwolnien krecit sie najszybciej w branzy technologicznej (Amazon, Meta, SAP, Microsoft),
finansach (Citi, Morgan Stanley czy BlackRock) oraz motoryzacji (GM, Harley Davidson).
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W Polsce réwniez mozna byto odczué pewne schtodzenie
rynku, ale nie byto ono az tak dotkliwe. Na twardy reset
zdecydowato sie kilku kluczowych graczy z obszaru software
developmentu. Mimo to istniejq przestanki, ktére wskazujg

18, 5%

na to, ze Polska pozostaje atrakcyjnym miejscem dla
firm ICT zauwaza inwestoréw. W lipcu GUS podat, ze wiecej firm z branzy

Poprawe koniSER ICT (z ang. Information and Communication Technologies)

zauwaza poprawe koniunktury (18,5%), a jednoczesnie

ubyto firm, ktére odczuwajg pogorszenie (7,4%).

Stopniowe oznaki ozywienia

Co ciekawe, nawet Gartner zauwazyt w swojej globalnej prognozie, ze firmy planujq zwiekszy¢
wydatki na IT o 6,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Lwiq czes$¢ takich wydatkéw
stanowig wynagrodzenia specjalistéw. Z danych zgromadzonych przez serwis DevsData wynika,
ze wiekszos¢ pracownikéw IT (63,1%) oczekuje wzrostu wynagrodzenia o 20-30% w przypadku
zmiany pracy.

A jak dzi$ wyglgda sytuacja w Polsce? Z naszych danych wynika, ze pierwsza potowa 2024
roku przyniosta mieszane odczucia dla pracownikéw IT. Obszary takie jak analiza danych

i cyberbezpieczenstwo byty lepiej wyceniane, co dato pracownikom silniejszg pozycje
negocjacyjng. Z kolei inne specjalizacje, jak rozwéj oprogramowania, doswiadczyty stagnacji
lub spadkéw ptac.

Sytuacja ptacowa w Polsce

Dane ptacowe, ktére zebraliSmy w ponizszym raporcie, pochodzqg od samych pracodawcow
i sq pozyskane przez dziesigtki naszych konsultantéw w trakcie prowadzenia proceséw
rekrutacyjnych oraz wielu godzin spedzonych na rozmowach z naszymi partnerami biznesowymi.

Niniejszy raport diagnozuje sytuacje ptacowq na rynku IT, dostarczajgc cennych informaciji
o wycenie kompetencji i pozycji negocjacyjnej specjalistéw. Pomoze pracodawcom
podejmowac lepsze decyzje dotyczqce zatrudnienia i wynagrodzen.

Zawarlismy w nim miesigczne TN N ]
. L Podane okreslenia “Junior”, “Mid" i “Senior
wynagrodzenia brutto dla pracownikéw ) N i /

. odnoszq sie do pozioméw doswiadczenia
na umowe o prace oraz netto na godzine

j . zawodowego: “Junior” dla 1-2 lat, “Mid"” dla 3-5 lat,
dla oséb pracujgcych na umowe B2B.

a “Senior” dla 6 lat i wiecej.
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Bl / ETL Developer

Big Data Developer

Scala Developer

Data Engineer

Data Architect

Data Scientist

Machine
Learning Engineer

Integration
Engineer

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 13 000

60 -90

11000 - 15 000

80 -120

11000 - 15 000

80 - 120

11000 - 15 000

70 - 100

9000 -13 000

60 - 100

9 000 -14 000

70 - 100

8 000 -13 000

60 - 80

14 000 - 20 000
100 - 130

16 000 - 24 000

130 - 170

16 000 - 26 000
130-170

16 000 - 25 000
100 - 160

25 000 - 30 000
170 - 200

14 000 - 20 000
80 -120

15000 - 21 000
100 - 150

14 000 - 18 000
90 - 120

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 25 000

130 - 160

25 000 -30 000

180 - 220

27 000 - 35 000

160 - 220

26 000 - 31000

150 - 180

31000 - 40 000

190 - 230

21000 - 28 000

120 - 150

22 000 - 27 000
140 - 190

19 000 - 26 000
130 -170
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UoP

Data Analyst

HOT

Data Science
Architect

1EUR = 4,28 PLN

B2B

Al/ML  UoP
Engineer B2B
UoP

MLOps
B2B
UoP

AlOps

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

7 000 -12 000
60-70

10 000 - 14 000

70 -100

11000 - 15 000

11000 - 15 000

13 000 - 18 000

85-120

15000 - 20 000

100 - 150

16 000 - 25 000

150 - 190

16 000 - 25 000
150 - 190

23 000 - 28 000
150 - 190

UoP - PLN brutto / miesigc

19 000 - 23 000

110 - 140

21000 - 27 000

140 - 190

26 000 - 35 000

190 - 230

26 000 - 35 000
190 - 230

29 000 - 35 000

190 - 230
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SAP Functional
Consultant

SAP Support
Specialist

SAP Analyst

SAP Security /
Authorization / GRC

SAP Architect

ABAP Developer

SAP Project
Manager

Salesforce
Administrator

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 13 000

60 -100

9 000 -12 000
60 - 80

9 000 - 13 000
60 - 85

11000 - 15 000
90 -110

11000 - 14 000

70 - 110

15 000 - 18 000
70-90

10 000 - 13 000

60 -90

14 000 - 21 000

100 - 150

13 000 - 19 000
90 -110

14 000 - 20 000

90 - 125

16 000 - 24 000

120 - 160

23 000 - 29 000
170 - 200

15000 - 25 000

100 - 150

19 000 - 23 000
100 - 160

14 000 - 18 000

90 - 120

UoP - PLN brutto / miesigc

22 000 - 30 000

150 - 180

20 000 - 26 000

115 - 140

21000 - 28 000

120 - 150

25 000 - 30 000
150 - 190

30 000 - 35000

200 - 250

26 000 - 32 000

160 - 200

24 000 - 30 000

150 - 200

19 000 - 23 000
120 - 150
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Salesforce
Consultant

Salesforce
Developer

Salesforce Architect /
Technical Lead

Microsoft Dynamics
Administrator

Microsoft Dynamics
Consultant

Microsoft Dynamics
Developer

Application
Development Manager

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 14 000

60 -90

10 000 - 14 000

70 -100

9000 -12 000
70 - 80

11000 - 13 000
70-90

12 000 - 14 000

70 - 100

15000 - 18 000

90 -135

15000 - 23 000

100 - 160

23 000 - 28 000

150 - 190

13 000 - 19 000

90 -130

14 000 - 20 000
90 -140

15000 - 21 000

100 - 150

25 000 - 35000

150 - 180

UoP - PLN brutto / miesigc

19 000 - 24 000
135-160

24 000 - 28 000

150 - 200

29 000 - 35 000

190 - 230

20 000 - 26 000
130 - 160

21000 - 27 000

140 - 170

22 000 - 29 000
150 - 180

36 000 - 45 000

180 - 220
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Project Manager

Product Owner

Delivery IT Manager

Business & System
Analyst

Scrum Master

Manual Test
Engineer

Test Automation
Engineer

QA Manager

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

7000 -11000

70-90

6 000 - 10 000
60 - 80

7000 -11000
70-90

7 000 - 11000
70-90

5000-10 000

40-70

8 000 -13 000
60 -90

12 000 - 18 000

100 - 140

11000 - 17 000
90 - 120

15000 - 22 000

150 - 180

12 000 - 17 000

100 - 135

12 000 - 16 000

100 - 130

11000 - 14 000

70 - 95

14 000 - 20 000
95-135

18 000 - 22 000

150 - 180

UoP - PLN brutto / miesigc

19 000 - 24 000
130 -170

18 000 - 23 000

120 - 150

23 000 - 30 000

180 - 220

18 000 - 25 000

140 - 155

17 000 - 23 000
120 - 150

15000 - 18 000

90 -130

21000 - 25 000

130 - 180

23 000 - 28 000

180 - 210
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IT Solution
Architect

IT Development
Manager

Software Architect

Mobile Developer
(Android and iOS)

Software
Development Manager

Full-stack
Developer

HOT

Java Developer

.Net/C# Developer

PHP Developer

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

8 000 -13 000
60 -90

9 000 - 14 000
70 - 100

8 000 -13 000

70 - 100

8 000 - 13 000

70 - 100

7000 -11000
60 -90

20 000 - 25 000

170 - 210

18 000 - 24 000
130 - 170

20 000 - 25 000
170 - 210

14 000 - 20 000
100 - 150

20 000 - 25 000
150 - 180

15 000 - 23 000
100 - 150

14 000 - 20 000
100 - 140

14 000 - 18 000
100 - 140

11000 - 17 000
90 - 120

UoP - PLN brutto / miesigc

26 000 - 35 000

200 - 250

25 000 -32 000

180 - 230

26 000 - 35 000

200 - 250

21000 - 28 000

150 - 180

25000 - 35000

180 - 220

23 000 - 30 000

150 - 190

21000 - 28 000

140 - 170

19 000 - 28 000
140 - 170

18 000 - 25 000

120 - 150



Python
Developer

HOT

C++ Developer
(embedded)

Node.js Developer

ROR Developer

Blockchain
Developer

Xamarin
Developer

COBOL Developer

Angular Developer

React Developer

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

8 000 -13 000

70 - 100

8 000 -14 000

70 -100

9 000 -14 000
80 - 110

8 000 -12 000

80 -100

10 000 - 14 000
80 -100

8 000 -13 000

80 -100

10 000 - 14 000
80 -100

8 000 -12 000

70 -90

8 000 -12 000

70-90

14 000 - 20 000
100 - 150

15000 - 22 000
100 - 130

16 000 - 22 000
110 - 155

15000 - 20 000
110 - 150

15000 - 22 000
110 - 160

14 000 - 19 000

110 - 140

15 000 - 20 000
110 - 160

13 000 - 20 000
90 -135

13 000 - 20 000
100 - 140

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 28 000

150 - 200

23 000 - 28 000

130 - 160

23 000 - 28 000

150 - 180

21000 - 26 000
150 - 180

23 000 - 28 000
160 - 200

20 000 - 26 000
140 - 180

21000 - 28 000
160 - 190

21000 - 25 000
130 -170

21000 - 25 000

140 - 180



UoP 8 000 -12 000 13 000 - 20 000

Vue.js Developer

UX/UIl Designer

1EUR = 4,28 PLN

B2B 70 - 90 100 - 140
UoP 6 000 - 11000 12 000 - 15 000
B2B 50 - 80 80 - 110

B2B - PLN netto / godzina

UoP - PLN brutto / miesigc

21000 - 25 000

140 - 180

15000 - 23 000

100 - 140
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Infrastructure Engineer
(Backup / Storage)

IT Support Specialist

Database Developer
(MS/Oracle)

Database
Administrator (MS/
Oracle)

Windows/Linux/Unix
Administrator

Network
Administrator

Network Engineer

Application
Administrator

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 17 000

70-90

7000 -11000

50-70

9 000 - 13 000
80 -100

9 000 -12 000
70-90

9 000 - 13 000
70-90

10 000 - 13 000

70-90

12000 - 15 000

70 - 100

10 000 - 15 000

70 -90

17 000 - 22 000

100 - 140

11000 - 15 000

70-90

13 000 - 18 000
100 - 130

12 000 - 17 000

90 - 120

13 000 - 17 000
90 - 120

13 000 - 18 000

100 - 130

15000 - 21 000

100 - 140

15000 - 20 000

90 - 120

UoP - PLN brutto / miesigc

22 000 - 25 000

140 - 170

15000 - 19 000
90 - 120

18 000 - 25 000

130 - 160

17 000 - 24 000

120 - 150

17 000 - 24 000
110 - 150

18 000 - 23 000

130 - 160

21000 - 29 000

150 - 180

20 000 - 24 000

120 - 150
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Service Desk
Manager

Infrastructure
Manager

Cloud
Engineer

HOT

Cloud Architect

Site Reliability
Engineer (SRE)

DevOps
Engineer

HOT

DevOps Architect

DevOps Manager

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

16 000 - 20 000

100 - 130

20 000 - 26 000

10 000 - 16 000

70 - 100

20 000 - 23 000

70 - 100

13 000 - 18 000

70 - 100

20 000 - 26 000

21000 - 25 000

130 - 150

27 000 - 33 000

130 - 170

16 000 - 21 000
110 - 160

21000 - 28 000

170 - 200

23 000 - 28 000

110 - 170

18 000 - 25 000

110 - 160

25000 -30 000

160 - 200

27 000 - 33 000
160 - 200

UoP - PLN brutto / miesigc

26 000 - 30 000

150 - 170

34 000 - 40 000

180 - 230

21000 - 25 000
160 - 220

28 000 - 35000

200 - 250

28 000 - 35 000
160 - 220

25000 - 32 000

150 - 220

30 000 - 40 000
190 - 240

34 000 - 40 000

190 - 240
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Incident Manager

Network Security
Engineer

Incident Response
Specialist

Information
Security Specialist

Penetration Tester

Cybersecurity

Engineer

Cybersecurity

Manager

Cybersecurity
Architect

1EUR = 4,28 PLN

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 13 000

70-90

10 000 - 14 000

70 - 100

9 000 -12 000
60 - 80

10 000 - 13 000

50 -80

9 000 - 14 000
60 -90

10 000 - 16 000

80 -100

13 000 - 18 000

90 -130

14 000 - 22 000

100 - 140

12 000 - 18 000

90 -130

13 000 - 18 000
90 - 120

14 000 - 20 000

95-140

16 000 - 24 000

100 - 150

28 000 - 35 000

28 000 - 35 000

UoP - PLN brutto / miesigc

18 000 - 25 000

110 - 160

22 000 - 30 000

150 - 180

18 000 - 22 000

120 - 150

18 000 - 25 000

120 - 140

20 000 - 28 000

130 - 180

24 000 - 30 000

150 - 200

36 000 - 42 000

170 - 230

36 000 - 42 000
170 - 230
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. UoP
Cloud Security
Engineer BOB
UoP
IAM Engineer
B2B
UoP
SOC Analyst

B2B

UoP

Security Manager

B2B

Network UoP

Securtity Manager B2B

1EUR = 4,28 PLN

B2B - PLN netto / godzina

10 000 - 16 000

80 -100

9000 -13 000

70 -100

9 000 -13 000

40 - 80

22 000 - 28 000

16 000 - 24 000

100 - 150

13 000 - 18 000

100 - 150

13 000 - 20 000
60 -90

29 000 - 35 000

28 000 - 35 000

UoP - PLN brutto / miesigc

24 000 - 30 000

150 - 200

18 000 - 24 000

140 - 180

20 000 - 24 000

90 - 120

36 000 - 42 000
170 - 230

36 000 - 42 000

170 - 230
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IT Manager

IT Director

Head of Application
Development

Head of Infrastructure

1EUR = 4,28 PLN B2B - PLN netto / godzina

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP

B2B

UoP - PLN brutto / miesigc

34 000 - 40 000

200 - 270

43 000 - 48 000

200 - 270

43 000 - 48 000

200 - 270

43 000 - 48 000

200 - 270
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Zakonczenie

Giéwne wnioski

Sytuacja w polskim IT

Od 2024 obserwujemy Inwestorzy nadal
w 2023 roku byta trudna, . .
. . stopniowg poprawe postrzegajqg Polske jako
ale nie tak dotkliwa .
koniunktury w sektorze ICT. atrakcyjny rynek.

jak w USA.

Rynek IT w Polsce przeszedt przez trudny okres, ale wykazuje oznaki ozywienia w obszarach
Data&Al, Infrastructure IT oraz Security. Mimo globalnych wyzwan, Polska pozostaje atrakcyjnym
miejscem dla inwestoréw. Nowe projekty zapowiedziaty takie firmy, jak Mercedes-Benz, Umicore,
POSCO Mobility Solutions lub polskie Asseco. Prognozy sg optymistyczne, o czym $wiadczg dane
Gartnera nt. planowanych inwestycji w IT i poprawie koniunktury wsréd firm ICT wg GUS-u.

Jesdli chodzi o wynagrodzeniaq, sqg obszary doswiadczajgce stagnaciji, ale w specjalizacjach

takich jak Al, analiza danych i cyberbezpieczenstwo rynek coraz wyzej wycenia kompetencije
specjalistéw. W sektorze Al obserwujemy dynamiczny wzrost ptac, zwigzany z rosngcym
zapotrzebowaniem na ekspertéw. Analitycy danych cieszq sie stabilnym wzrostem wynagrodzen,
a specjalisci cyberbezpieczeristwa, w obliczu narastajgcych zagrozen, mogq liczy¢ na atrakcyjne
pakiety.

Branza IT wykazuje sie niezwyktg odpornosciq na kryzysy gospodarcze. Po kazdym okresie
spowolnienia sektor ten szybko sie regeneruje i powraca na $ciezke wzrostu, co niezmiennie
przektada sie na zwiekszone zapotrzebowanie na specjalistéw. W tym wzgledzie Polska jest
atrakcyjnym hubem kompetencji cyfrowych.

Zastanawiasz sie, jak zapewnié¢ swojej firmie najlepsze talenty, ktére wesprg

transformacje cyfrowgq, zrealizujqg kluczowe projekty i dostarczg wymierne wyniki?

Skontaktuj sie z nami juz dzis.

Pomozemy Ci znalez¢ i zatrudnié¢ specjalistow IT, ktérzy poprowadzq

Twojg organizacje ku sukcesom w erze cyfrowe;.
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